UNLJNI PROSPEKT PRO RUST

DLUHOPISY SPOLECNOSTI

KARO INVEST A.S.

Dluhopisy KARO 7,1/2025
S pevnym urokovym vynosem 7,1 %
v predpokladané celkové jmenovité hodnoté 50 000 000 CZK
splatné v roce 2025
ISIN CZ0003524225

Tento dokument piedstavuje unijni prospekt pro rist (dale jen ,,Prospekt) dluhopist s pevnym trokovym
vynosem 7,1 % p.a., vydavanych podle ceského prava v predpokladané celkové jmenovité hodnoté do
50 000 000 K¢ (slovy padesat miliona korun Ceskych), se splatnosti 28. 2. 2025 (dale jen ,,Dluhopisy* nebo
,EMIise*), jejichz emitentem je spole¢nost KARO INVEST a.s., IC 07205571, se sidlem Rohanské nabtezi 642/35,
Karlin, 186 00 Praha 8, zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, vlozka 23542
(dale také jen ,,Emitent*). Jmenovita hodnota kazdého Dluhopisu je 10 000 K¢ (slovy: deset tisic korun ¢eskych).
Jmenovitd hodnota Dluhopist a irokové vynosy z nich budou splatné vylucné v ¢eskych korunach. Datum emise
Dluhopist je stanoveno na 28. 2. 2020.

Prospekt byl vyhotoven v souladu s natizenim Evropského parlamentu a Rady (EU) €. 2017/1129, o prospektu,
ktery ma byt uvetejnén pfi vefejné nabidce nebo pfijeti cennych papird k obchodovani na regulovaném trhu, a o
zruseni smérnice 2003/71/ES (dale jen ,,Naiizeni 2017/1129°). Prospekt byl sestaven dle pfilohy 23, 25, 27 a
Clanku 33 Nafizeni Komise v pfenesené pravomoci ¢. 2019/980, kterym se dopliuje nafizeni Evropského
parlamentu a Rady (EU) 2017/1129, pokud jde o regulacni technické normy pro klicové finanéni informace ve
shrnuti prospektu, zvefejiiovani a klasifikaci prospektil, propagacni sdéleni tykajici se cennych papirti, dodatky
prospektu a oznamovaci portal, a zrusuje nafizeni Komise v pfenesené pravomoci (EU) ¢. 382/2014 a nafizeni
Komise v pfenesené pravomoci (EU) 2016/301 (dale jen ,,Narizeni 2019/980).

Spole¢nost KARO INVEST a.s. je malym podnikem dle definice Natizeni ¢. 2017/1129.

Dluhopisy ponesou pevny urokovy vynos 7,1 % p.a., jak je blize uvedeno v kapitole ,, Emisni podminky . Prvni
vyplata irokového vynosu probéhne 12 mésicti po Datu emise, tj. 28. 2. 2021, nasledn¢ bude kupdn vyplacen
kazdy nasledujici rok, a to k 28. 2. ptislusného roku aZ do data splatnosti Dluhopisi. Pokud nedojde k pfed¢asnému
splaceni Dluhopist nebo k jejich odkoupeni Emitentem a zaniku v souladu s emisnimi podminkami Dluhopisd,
bude jmenovitd hodnota Dluhopist splacena Emitentem dne 28. 2. 2025. Blize viz kapitola ,, Emisni podminky *.
Dluhopisy jsou nepodiizenymi dluhopisy ve smyslu ustanoveni § 34 zakona ¢. 190/2004 Sb., o dluhopisech (déale
jen ,,Zakon o dluhopisech®), a to v rozsahu a za podminek uvedenych v Emisnich podminkach.

Vlastnici dluhopis (jak je tento pojem definovan v emisnich podminkach Dluhopisti) mohou za urcitych
podminek Zadat jejich ped¢asné splaceni. Emitent je opravnén Dluhopisy na zakladé svého rozhodnuti pfedc¢asné
splatit (za podminek uvedenych v Emisnich podminkach Dluhopisit). Emitent mize Dluhopisy kdykoli odkupovat
na trhu nebo jinym zptisobem za jakoukoli cenu.

Platby z Dluhopistt budou ve vSech piipadech provadény v souladu s pravnimi pfedpisy Géinnymi v dobé
provedeni piisluiné platby v Ceské republice. Tam, kde to vyzaduji zakony Ceské republiky G&inné v dobé
splaceni jmenovité hodnoty nebo vyplaty tirokového vynosu, budou z plateb Vlastnikiim dluhopist (jak je tento
pojem definovan v emisnich podminkach Dluhopisti) sraZeny piislusné dané a poplatky. Emitent nebude povinen
k dalsim platbam Vlastnikiim dluhopist nahradou za takovéto srazky dani nebo poplatki. Emitent je za uréitych
podminek platcem dané srazené z vynosii Dluhopisti. Blize viz kapitola ,, Zdanéni a devizova regulace v Ceské
republice”.

Investoti by méli peclivé zvazit rizikové faktory spojené s investici do Dluhopist. Rizikové faktory, které Emitent
povaZzuje za vyznamné, jsou uvedeny v kapitole ,, Rizikové faktory “ a jejich shrnuti je rovnéz obsazeno v Souhrnu
tohoto Prospektu.

Tento Prospekt byl vypracovan a uvefejnén pro ticely verejné nabidky Dluhopisti ve smyslu Nafizeni Evropského
parlamentu a Rady (EU) 2017/1129 o prospektu, ktery ma byt uvefejnén pii vetejné nabidce nebo piijeti cennych
papird k obchodovani na regulovaném trhu, a o zruseni smérnice 2003/71/ES. Emitent nebude podavat zadost o

1



pfijeti Dluhopisti k obchodovani na regulovaném trhu Burzy cennych papiri Praha, a.s. (dale téz ,,BCPP®) ani
zadném jiném regulovaném trhu. Emitent v8ak zamysli pozadat o piijeti Dluhopisi k obchodovani v
mnohostranném obchodnim systému v ramci segmentu Free Market.

Rozsifovani tohoto Prospektu a nabidka, prodej nebo koupé Dluhopisi jsou v nékterych zemich omezeny
zakonem. Dluhopisy nebyly povoleny ani schvaleny jakymkoli spravnim organem jakékoli jurisdikce s vyjimkou
Ceské narodni banky (dale téZ jen ,,CNB*).

Centralni depozitaf cennych papird, a.s., IC 250 81 489, se sidlem Rybna 682/14, Staré Mésto, 110 00 Praha 1,
zapsany v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, vlozka 24086 (dale jen ,,Centralni
depozitai) ptidélil Dluhopisim ISIN CZ0003524225 .

Tento Prospekt byl vyhotoven ke dni 24. 2. 2020 Prospekt ma platnost do 25.2.2021 véetné. Povinnost
doplnit prospekt v pripadé vyznamnych novych skute¢nosti, podstatnych chyb nebo podstatnych
nepiesnosti se neuplatni po datu uplynuti platnosti prospektu.

Dojde-li pied ukoncenim vetejné nabidky k podstatné zméné v nékteré skute¢nosti uvedené v tomto Prospektu
nebo bude-li zji§tén vyznamné nepfesny idaj a tato zména ¢i nepiesnost by mohly ovlivnit hodnoceni Dluhopist,
uvefejni Emitent dodatek k tomuto Prospektu po jeho fadném schvéleni Ceskou narodni bankou. Po datu ukonéeni
vefejné nabidky musi zajemci o koupi DIluhopisi sva investicni rozhodnuti zalozit nejen na zakladé tohoto
Prospektu ve znéni jeho pfipadnych dodatkd, ale i na zakladé dalSich informaci, které Emitent po datu vyhotoveni
tohoto Prospektu uvetejni, ¢i jinych vetejné dostupnych informaci.

Prospekt, jeho ptipadné dodatky, jakoz i ostatni uvefejnéné dokumenty uvedené v tomto Prospektu formou odkazu
jsou k dispozici v elektronické podobé na internetové strance www.karo-leather.com, v sekci ,,Pro investory“ a
dale také v provozovné Emitenta na adrese BorSov 80, 588 05 Dusejov V pracovni dny v dobé od 9:00 do 16:00
hod.

Informace uvedené na webovych strankach, s vyjimkou hypertextovych odkazti na informace zaélenéné formou
odkazu, nejsou souasti prospektu a nebyly zkontrolovany ani schvéleny Ceskou nérodni bankou (CNB).
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1. INFORMACE ZAHRNUTE ODKAZEM

Na webové adrese Emitenta www.karo-leather.com v sekci ,,Pro investory* Ize nalézt nasledujici dokumenty, jez
jsou do tohoto Prospektu zahrnuty odkazem:

Dokument Stranky Webova adresa

https://www.karo-leather.com/files/karo-invest-
1-2 zahajovaci-rozvaha-2018.pdf

Zahajovaci rozvaha sestavend k 12.6.2018

Nekonsolidovana ucetni zavérka Emitenta dle 5.3 https://www.Kkaro-leather.com/files/karo-invest-
CUS za rok 2018 audit-2018.pdf

Vyrok auditora vztahujici se k Nekonsolidované 2.4 https://www.karo-leather.com/files/karo-invest-
ucetni zavérce Emitenta za rok 2018 audit-2018.pdf

Casti dokumentt zahrnuté odkazem, které do Prospektu za¢lenény nebyly, bud’ nejsou pro investora vyznamné,

nebo jsou zminény v jiné ¢asti Prospektu.



https://www.karo-leather.com/files/karo-invest-zahajovaci-rozvaha-2018.pdf
https://www.karo-leather.com/files/karo-invest-zahajovaci-rozvaha-2018.pdf
https://www.karo-leather.com/files/karo-invest-audit-2018.pdf
https://www.karo-leather.com/files/karo-invest-audit-2018.pdf
https://www.karo-leather.com/files/karo-invest-audit-2018.pdf
https://www.karo-leather.com/files/karo-invest-audit-2018.pdf

2. ZVLASTNI SHRNUTI PRO UNILJNi PROSPEKT PRO RUST

ODDIL 1 | UVOD
Bod 1.1 | Dluhopisy KARO 7,1/2025
ISIN CZ0003524225
Bod 1.2 | KARO INVEST a.s., IC 07205571, se sidlem Rohanské nabfezi 642/35, Karlin, 186 00

Praha 8, zapsané v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, vlozka

23542 (,,Emitent*). LEI Emitenta je 315700BCW5B5A5S07137.

Kontaktni osobou na strané Emitenta je ¢len pfedstavenstva Emitenta, pan Jakub Hemerka,

email jakub.hemerka@ardecon.cz

Bod 1.3a1.4 | Tento prospekt schvalila Ceska narodni banka, Na Piikopé 28, 115 03 Praha 1, tel.: 224 411
111, (CNB) email: podatelna@cnb.cz Tento prospekt byl schvalen rozhodnutim CNB dne
25.2.2020, toto rozhodnuti nabylo pravni moci dne 26.2.2020
Bod 1.5 | Emitent prohlasuje, Ze:

a) shrnuti je tieba &ist jako uvod k unijnimu prospektu pro rust a jakékoli rozhodnuti
investovat do cennych papiri by mélo byt zalozeno na tom, ze investor zohledni unijni
prospekt pro rist jako celek;

b) investor miiZe piijit o veSkery investovany kapital nebo jeho ¢ast,

€) v pripadé, ze bude u soudu vznesen narok na zaklad¢ udaji uvedenych v unijnim
prospektu pro rist, mtize byt zalujicimu investorovi podle vnitrostatniho prava ¢lenskych
statll ulozena povinnost uhradit naklady na pteklad unijniho prospektu pro riist pred
zahéjenim soudniho fizeni;

d) obcanskopravni odpovédnost nesou pouze ty osoby, které shrnuti véetné jeho piekladu
predlozily, av§ak pouze pokud je shrnuti zavadéjici, nepiesné nebo v rozporu s ostatnimi
¢astmi unijniho prospektu pro rist nebo pokud shrnuti ve spojeni s ostatnimi ¢astmi
unijniho prospektu pro rist neposkytuje klicové informace, které investorim pomahaji
pfi rozhodovani, zda do dotyénych cennych papiril investovat.

ODDIL 2 | KLICOVE INFORMACE O EMITENTOVI
Bod 2.1 | Kdo je emitentem cennych papir?
Udajeo | a) Emitentem je spoleénost KARO INVEST a.s., jez se pii své &innosti fidi ¢eskymi
emitentovi pravnimi predpisy a pfimo pouzitelnymi piedpisy Evropské unie, a to zejména zadkonem
¢. 89/2012 Sb., obcéansky zakonik, v platném znéni a zakonem ¢&. 90/2012 Sh., o
obchodnich spolecnostech a druzstvech (zékon o obchodnich korporacich), v platném
znéni.

b) Predmétem ¢innost Emitenta je vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3
zivnostenského zakona. Hlavni ¢innosti Emitenta je sprava podild v dcefinych
spolecnostech.  Dcefind spolecnost KARO Leather Company s.r.o. se zabyva
zpracovanim a obchodem s buvoli kizi. Dcefina spole¢nost KARO Production s.r.0. se
zabyva obchodem s hovézi kiizi. Emitent a deefiné spole¢nosti Emitenta dale definovany
jako ,,.Skupina‘.

c) Emitent je ovladan piimo akcionafi, a to Pavlem Klvariou a Jakubem Hemerkou.

d) Spole¢nost ma dva ¢leny predstavenstva, a to Pavla Klvariu (pfedseda piedstavenstva a
generalni feditel), dat. nar. 23. dubna 1975 a Jakuba Hemerku, dat. nar. 26. dubna 1986
(¢len piedstavenstva a finanéni feditel).

Bod 2.2 | Nasledujici tabulky uvadgji pfehled vybranych historickych finanénich tdaji Emitenta k datu

12. 6. 2018 a k 31. 12. 2018. Tyto udaje vychazeji ze zahajovaci rozvahy Emitenta k datu
12. 6. 2018 a z auditované ucetni zavérky Emitenta k datu 31. 12. 2018 sestavené v souladu
s Ceskymi ucetnimi standardy.

VYKAZ O FINANCNI SITUACI (ROZVAHA)
v tis. CZK

31.12.2018 12.6.2018
Dlouhodoba aktiva 0 0
Kratkodoba aktiva 0 0




Dlouhodobé pohledavky 0 0

Kratkodobé pohledavky 0 0
Penize a penézni ekvivalenty 2002 2000
AKTIVA CELKEM 2002 2000
Vlastni kapital 2 002 2000
Dlouhodobé zavazky 0 0
Kratkodobé¢ zavazky 0 0
PASIVA CELKEM 2002 2000

FINANCNI UDAJE Z VYKAZU ZISKU A ZTRATY

v tis. CZK

31.12.2018 12.6.2018
Vynosy 0 0
Vykonova spotieba 0 0
Provozni zisk / ztrata 0 0
Nakladové uroky 0 0
Vysledek hospodateni za ti¢etni obdobi 0 0

Emitent timto prohlasuje, ze v obdobi od posledni auditované ucetni zavérky Emitenta
sestavené ke dni 31. 12. 2018 do data vyhotoveni tohoto Prospektu nedoslo k zadné negativni
zméné vyhlidek Emitenta ani zddné negativni zméné ve financéni nebo obchodni situaci
Emitenta nasledujici po obdobi, za které jsou uvedeny historické finanéni udaje.

Od data posledniho auditovaného finan¢niho vykazu Emitenta, tj. od 31. 12. 2018, Emitent
neuvefejnil Zadné dalsi auditované finan¢ni informace ¢i hospodaiské vysledky.

Vyrok auditora k Gcetni zavérce k 31. 12. 2018 byl bez vyhrad.

Bod 2.3

Jaka jsou hlavni rizika specificka pro emitenta?

Bod 2.3.1

Riziko Podnikani Skupiny je zavislé na dodavkach vstupi — surovych kuzi
dodavatelské (crust). Tyto kiize jsou Skupinou importovany ze zemi mimo Evropskou
unii (Brazilie — hoveézi crust, Indie — buvoli crust).

Skupina je casteCné zavisla na dovozu vstupi od hlavniho indického
dodavatele buvoliho crustu, jeZ je nejvétsim dodavatelem Skupiny (43 %
celkové hodnoty nakupt za obdobi 1-6/2019; 42 % v roce 2018, 11,85 %
vroce 2017). V hypotetickém piipadé vypadku tohoto dodavatele tak
mize Skupina docasné pfijit o velkou ¢ast dodavek buvoliho crustu.

Riziko Skupina pusobi na mezinarodnich trzich a jeji podnikéani je tak silné
menové zavislé na vyvoji sménnych kurzii. Celkem 86 % trzeb Skupiny je
denominovéano v EUR. Oslabeni hodnoty EUR vici CZK tak mtize vést
Kk niz§im trzbam piepoéteno do CZK a mit negativni dopad na kone¢né
hospodafeni Emitenta a Skupiny. Celkem 24 % nakladG Skupiny je
denominovano v EUR a 46 % v USD. Posileni hodnoty EUR a USD vii¢i




CZK tak muze vést k vyssim nakladim piepocteno do CZK a mit
negativni dopad na kone¢né hospodateni Emitenta a Skupiny.

Riziko Emitent je vystaven riziku likvidity, které piedstavuje riziko, Ze Emitent,
likvidity — nebo jeho dcefiné spole¢nosti, nebudou mit k dispozici zdroje k pokryti

svych splatnych zavazkl. V takovém piipadé by musel Emitent, ¢i jeho
dcefiné spolecnosti, promptné ziskat prostfedky na uhrazeni splatnych
zavazkl, a to 1 za nepfiznivych podminek (napf. vysoké uroceni, prodej
aktiv pod trzni cenou), coz by mélo negativni dopad na hospodateni
Emitenta ¢i jeho dcefinych spole¢nosti. Dlouhodobé&jsi neplnéni splatnych
zavazkl mlze rovnéz vést ke zhorSeni dodavatelskych vztaht (tlak na
krat§i splatnost faktur, omezeni doddvek) a mit negativni dopad na
hospodareni Emitenta, respektive jeho dcefinych firem.

Kreditni riziko Emitent je vystaven kreditnimu riziku, které piedstavuje ztraty, kterym je

Emitent vystaven v pfipadé, Ze dluznici, napt. odbératelé a zakaznici,
fadné a vcas neuhradi své dluhy vici Emitentovi ¢i jeho dcefinym
spole¢nostem.

Riziko zmény Ackoli se v soucasné dobé zda takovato zména nepravdépodobna,

vlastnické v budoucnu miize v ptipadé necekanych udalosti dojit ke zméné vlastnické

struktury  struktury Emitenta. Timto mize dojit ke zméné kontroly a Gipravy strategie
Emitenta  Emitenta, ktera miize mit jiné zaméry a cile nez ty dosavadni.

ODDIL 3

KLICOVE INFORMACE O CENNYCH PAPIRECH

Bod 3.1

Jaké jsou hlavni rysy cennych papirii?

Udaje o cennych papirech:

a) jejich druh a tiida;

b)

c)

pfedmétem nabidky jsou zaknihované dluhopisy na jméno

ména, jmenovita hodnota, poCet vydavanych dluhopisti, doba splatnosti a vyplaceni
urokového vynosu

dluhopisy budou vydany v ¢eskych korunach, jmenovita hodnota kazdého dluhopisu
bude 10 000 K¢, emitent zamysli vydat 5 000 kust dluhopisi.

Dluhopisy jsou splatné 28. 2. 2025

S dluhopisy je spojeno pravo Emitenta na zakladé jeho rozhodnuti pfedCasné splatit
dosud nesplacené dluhopisy k jim ur¢enému dni, avsak ne diive nez k datu 28. 2.
2023, a za predpokladu, ze toto své rozhodnuti oznami Vlastnikim dluhopist
nejdiive 60 dni a nejpozdéji 40 dni pied takovym prislusnym datem ptredéasného
splaceni a takovy den pfipada na posledni den kalendainiho mésice. Oznameni bude
u¢inéno v ¢eském jazyce na internetové strance Emitenta www.karo-leather.com v
sekci ,, Pro investory.

S dluhopisy je dale spojeno pravo vlastnika dluhopisu v souladu s emisnimi
podminkami zadat v pfipadech neplnéni zavazki predcasné splaceni dluhopist.

Prvni vyplata urokového vynosu probéhne 12 mésic po Datu emise, tj. 28. 2. 2021,
nasledné bude kup6én vyplacen kazdy nasledujici rok, a to k 28. 2. piislu§ného roku
az do data splatnosti Dluhopist.

prava spojena s dluhopisy

s dluhopisy nejsou spojena zadna zvlastni prava, pouze prava obecné s dluhopisy
spojena, a to konkrétné pravo na vyplatu kuponu dle emisnich podminek, pravo na
splacenti jistiny (viz bod b) vyse), pravo na piipadné piedc¢asné splaceni dluhopisi
(viz bod b) vyse), pravo vlastnika dluhopisu ucastnit se a hlasovat na schizich
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d)

€)

vlastnikd dluhopist v pripadech, kdy je takova schiize svolana v souladu se zakonem
¢. 190/2004 Sb., o dluhopisech, ve znéni pozdé¢jsich predpisii, resp. emisnimi
podminkami, pravo jmenovat spoleéného zastupce dluhopist a pravo svolat schiizi

vlastnikd dluhopist.

relativni pofadi pfednosti cennych papirti v ramci kapitalové struktury emitenta v
pfipadé jeho platebni neschopnosti, poptipadé vEetn€ informaci o urovni podfizenosti
danych cennych papiri

dluhopisy zakladaji pfimé, obecné, nepodminéné, nezajisténé a nepodtizené dluhy
Emitenta, které jsou a budou co do potadi svého splnéni rovnocenné (pari passu) jak
mezi sebou navzajem, tak i vii¢i vSem dal$im soucasnym i budoucim zajisténym a
nepodfizenym dluhiim Emitenta, s vyjimkou téch dluhti Emitenta, u nichz stanovi
jinak kogentni ustanoveni pravnich predpisu.

Vyplaceni Grokovych vynost

S dluhopisy je spojeno zejména pravo vlastnikii dluhopisti na vyplatu jmenovité
hodnoty ke dni jejich splatnosti a pravo na trokové vynosy. Vynos z Dluhopist je
pevny ve vysi 7,1 % ro¢né. Prvni vyplata tirokového vynosu probéhne 12 mésicti po
Datu emise, tj. 28. 2. 2021, nasledné bude kupon vyplacen kazdy nasledujici rok, a
to k 28. 2.

Bod 3.2 | Kde budou cenné papiry obchodovany?

Bod 3.2.1 | Emitent nezamysli pozadat o pfijeti Dluhopisti na regulovany trh ani trh pro rdst malych a
stiednich podnikd. Emitent vSak zamysli pozadat o pfijeti Dluhopisti k obchodovani v
mnohostranném obchodnim systému v ramci segmentu Free Market. Emitent pfedpoklada, Ze
Dluhopisy budou pfijaty k obchodovani k 28. 2. 2020, nebo kolem tohoto dne.

Bod 3.3 | Je za cenné papiry poskytnuta zaruka?
Z4dna tieti osoba neposkytla zaruku za Dluhopisy.
Bod 3.4 | Jaka jsou hlavni rizika, ktera jsou specificka pro tyto cenné papiry?

Bod 3.4.1

Riziko nesplaceni

Riziko likvidity

Riziko pted€asného
splaceni

Riziko pfijeti dalsiho
dluhového
financovani

Riziko plynouci ze skutecnosti, ze Dluhopisy podléhaji riziku
nesplaceni. V ptipadé Gpadku Emitenta jsou zavazky z dluhopist
povazovany za nezajisténé pohledavky vlastnikli dluhopist, které
budou uspokojeny az po uspokojeni zajisténych pohledavek dalSich
vetiteld.

Emitent nebude Zzadat o piijeti Dluhopist k obchodovani na
regulovaném trhu BCPP ani na jiném regulovaném trhu. Emitent v§ak
zamysli pozadat o ptijeti Dluhopisi k obchodovani v mnohostranném
obchodnim systému v ramci segmentu Free Market na BCPP. Lze
ovSem predpokladat, ze tento sekundarni trh s DIluhopisy nebude
dostate¢né likvidni. Na pfipadném nelikvidnim trhu nemusi byt
investor schopen kdykoli prodat Dluhopisy za adekvatni trzni cenu.
Tato skuteCnost miZze mit negativni vliv na hodnotu investice do
Dluhopisu.

Pokud dojde k pfed¢asnému splaceni Dluhopisii v souladu s Emisnimi
podminkami pfed datem jejich splatnosti, je vlastnik Dluhopist
vystaven riziku nizS§iho nez ptredpokladaného vynosu z divodu
takového pted¢asného splaceni.

Prijeti dalsiho nepodtizeného dluhového financovani Emitentem, jez
by bylo nadfazené zavazkim z DIluhopisi, miize v kone¢ném
disledku znamenat, 7e v piipadé insolven¢niho fizeni budou
pohledéavky z Dluhopisti uspokojeny v mensi mife, nez kdyby k ptijeti
takového dluhového financovani nedoslo.




Potencialni investofi by si méli byt védomi, ze Dluhopisy neobsahuji

protiinfla¢ni dolozku, a Ze realna hodnota investice do dluhopist

muze klesat zaroven s tim, jak inflace snizuje hodnotu mény. Inflace

o rovnéz zpisobuje pokles realného vynosu z dluhopist. Pokud vyse

Inflaéni riziko inflace ptekro¢i vysi nominalnich vynost z dluhopist po zdanéni, tj.
6 % p.a., hodnota redlnych vynost z dluhopisti bude negativni.

Pokud inflace ptekroéi pevnou trokovou sazbu Dluhopist, je hodnota
realnych vynosti z investice do Dluhopisti zaporna.

ODDIL 4

KLICOVE INFORMACE O VEREJNE NABIDCE CENNYCH PAPIRU

Dluhopisy budou nabidnuty a umistény piimo Emitentem k upisu a koupi (a) formou vefejné
nabidky Dluhopist v Ceské republice, a (b) vybranym kvalifikovanym investortim (a piipadné
téz dal$im investorim za podminek, které v dané zemi nezakladaji povinnost nabizejiciho
vypracovat a uvetejnit prospekt).

Emitent hodla Dluhopisy nabizet a umistovat sam, popiipad¢ v soucinnosti s tfetimi osobami
opravnénymi k takovéto cCinnosti. K datu vypracovani Prospektu Emitent s zadnou tieti
osobou neuzaviel smlouvu, ktera by tuto osobu opraviiovala k nabizeni DIuhopisi. Pokud by
doslo k povéteni tieti osoby nabizenim Dluhopisti, potom Emitent tuto skute¢nost uvetejni na
webové strance Emitenta.

K datu vyhotoveni Prospektu nepfevzala zddnd osoba vuci Emitentovi pevny zavazek
Dluhopisy upsat ¢i koupit.

Emitent nehodlda zadné osobé poskytnout v souvislosti s nabidkou Dluhopist jakékoli
predkupni pravo nebo jiné zvlastni upisovaci pravo; obchodovani s upisovacimi pravy se tedy
neuplatni.

Emitent hodla Dluhopisy nabizet formou vefejné nabidky po dobu od 26. 2. 2020 do 31. 1.
2021 stim, ze vefejna nabidka bude pfipadné ukoncena diive, pokud dojde k umisténi
Dluhopist v pfedpokladané celkové jmenovité hodnote.

Dluhopisy budou vefejné nabizeny za kupni cenu rovnajici se Emisnimu kurzu dluhopisu,
ktery Emitent stanovil ve vysi 100 % jmenovité hodnoty k Datu emise. Dluhopisy vydané po
Datu emise budou vefejné nabizeny za Emisni kurz, a ptipadny alikvotni vynos. Jmenovita
hodnota kazdého Dluhopisu je 10 000 K¢.

Vefejna nabidka Emitenta na upsani Dluhopist bude zvefejnéna na internetovych strankach
Emitenta. Investoti mohou byt rovnéZ oslovovani piimo Emitentem. V ramci vefejné nabidky
budou investofi vyzvani k podani objednavky ke koupi Dluhopisii (déle jen ,,Objednavka®).
Objednavka na tpis Dluhopist mize byt uéinéna pouze pisemné. Pisemnou Objednavku je
titeba dorucit Emitentovi na jeho adresu provozovny Emitenta na adrese BorSov 80, 588 05
Dusejov.

Ocekava se, ze investoii budou osloveni zejména za pouziti prostiedkd komunikace na dalku
a vyzvani k podani Objednavky k upisu Dluhopisti. Minimalni ¢astka, za kterou bude
jednotlivy investor opravnén upsat Dluhopisy ¢ini 50 000 K¢. Maximalni objem jmenovité
hodnoty Dluhopisi pozZadovany jednotlivym investorem v Objednavce je omezen
predpokladanym celkovym objemem Dluhopisti vydavanych k datu emise.

Za Ucelem uspé$ného vyporadani pievodu Dluhopisii musi investofi postupovat v souladu
s pokyny Emitenta nebo jeho zastupcti. Zejména, pokud neni investor ti¢astnikem Centralniho
depozitafe, musi si stanovit jako svého zastupce obchodnika s cennymi papiry, ktery bude
ucastnikem Centralniho depozitafe a musi mu dat pokyny k realizaci vSech opatieni
nezbytnych pro vypotfaddani pfevodu Dluhopist. Nelze zarucit, ze Dluhopisy budou
investorovi fadn€ dodany, pokud investor ¢i jeho obchodnik Scennymi papiry, ktery ho
zastupuje nevyhovi vSem postuptim a nesplni v§echny prislusné pokyny za ucelem vyporadani
prevodu Dluhopist.

Konec¢né vysledky vefejné nabidky obsahujici rovnéz celkovou jmenovitou hodnotu vsech
vydanych Dluhopist tvoficich emisi, pak budou zvetejnény bezprostiedné po jejim ukondeni,
nejpozdéji vSak 12 meésich po datu schvaleni tohoto Prospektu, a to na webovych strankach
www.karo-leather.com v sekci ,,Pro investory .

Emitent o¢ekava, ze se celkové naklady ptipravy Emise, tj. naklady na odménu poradce,
poplatky Centralniho depozitare, a CNB a nckteré dals§i naklady souvisejici s Emisi, budou




pohybovat kolem 3 mil. K¢ v pfipad¢ vydani celého pfedpokladaného objemu Dluhopist k
datu Emise ve vysi 50 mil. K¢. Emitent ocekava, ze Cisty celkovy vytézek Emise bude v
takovém piipadé 47 mil. K¢. Emitent ani osoba, kterou Emitent pfipadné povéii nabizenim
Dluhopisti nebude investorim za upsani Dluhopisi t¢tovat zadné poplatky v souvislosti
s vefejnou nabidkou a Gpisem. Naklady investort v souvislosti se ziizenim a vedenim
majetkového Uctu a vyporadani transakce se budou fidit ceniky jednotlivych banka a
obchodnikti s cennymi papiry. Poplatky spojené s pfijetim Dluhopisti k obchodovani v
segmentu Free market BCPP a naslednym obchodovanim na tomto trhu jsou stanoveny
cenikem BCPP.

Bod 4.2

Proc€ je tento unijni prospekt pro rist sestavovan?

Bod 4.2.1

Tento unijni prospekt pro rist je sestavovan v souvislosti s vefejnou nabidkou dluhopist
Emitenta. Hlavnim téelem Emise je pouZiti vytéZku na investice (i) do provozniho kapitalu
dcefinych spolecnosti (v zavislosti na vyvoji doby obratky zéasob), (ii) investice do
investicniho kapitalu dcefinych spolecnosti, a (iii) refinancovani jinych zévazka dcefinych
spolecnosti (zlevnéni cizich zdroji).

Emitent ocekava, ze se celkové naklady pripravy Emise, tj. naklady na odménu poradce,
poplatky Centralniho depozitate, a CNB a nékteré dalsi naklady souvisejici s Emisi, budou
pohybovat kolem 3 mil. K¢ v pfipadé vydani celého predpokladaného objemu Dluhopist k
datu Emise ve vysi 50 mil. K& Emitent olekava, ze Cisty celkovy vytéZzek Emise bude v
takovém ptipadé 47 mil. K¢.

Emitent prohlasuje, Ze neexistuji zddné vyznamné stiety zajmu tykajici se nabidky nebo pfijeti
k obchodovani.

Nabidka neni pfedmétem dohody 0 upisovani na zaklad¢ pevného zavazku prevzeti.

Bod 4.3

Kdo je osobou nabizejici cenné papiry nebo osobou, kterd zada o pfijeti k obchodovani?

Bod 4.3.1

Dluhopisy vefejné nabizi Emitent, popfipadé v souéinnosti s tietimi osobami opravnénymi
k takovéto ¢innosti. K datu vypracovani Prospektu Emitent s zadnou tieti osobou neuzaviel
smlouvu, kterd by tuto osobu opraviiovala k nabizeni Dluhopisti. Pokud by doslo k povéfeni
tfeti osoby nabizenim Dluhopisi, potom Emitent tuto skutecnost uvetejni na webové strance
Emitenta.
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3. ODPOVEDNE OSOBY, UDAJE TRETICH STRAN, ZPRAVY ZNALCU A
SCHVALENI PRISLUSNYM ORGANEM

Tento oddil uvadi udaje o osobach, které jsou odpovedné za obsah registracniho dokumentu v ramci unijniho
prospektu pro rist. Ucelem tohoto oddilu je pomoci investorim, pokud jde o presnost vidajii zverejitovanych v
prospektu. Kromé toho tento oddil uvadi informace o pravnim zdkladu registracniho dokumentu v ramci unijniho
prospektu pro rist a o jeho schvaleni prislusnym organem.

31 OSOBY ODPOVEDNE ZA UDAJE UVEDENE V PROSPEKTU

Osobou odpovédnou za spravné vyhotoveni Prospektu je Emitent, tj. spoleénost KARO INVEST a.s.,
IC 07205571, se sidlem Rohanské nabrezi 642/35, Karlin, 186 00 Praha 8, zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném
Meéstskym soudem v Praze, oddil B, vlozka 23542..

Jménem Emitenta Prospekt vyhotovil a schvalil Jakub Hemerka, ¢len piedstavenstva.
3.2 PROHLASENI EMITENTA

Emitent prohlasuje, Ze pti vynaloZeni veskeré pfiméfené péce na zajisténi uvedeného jsou podle jeho
nejlepsiho védomi idaje obsazené v Prospektu v souladu se skute¢nosti, a Ze v ném nebyly zamlceny
74dné skute¢nosti, které by mohly zménit vyznam Prospektu.

Ke dni vyhotoveni Prospektu, v Praze

s

Jakub Hemerka, ¢len piedstavenstva

3.3  PROHLASENI ZNALCU A PROHLASENI O JAKEMKOLIV ZAJMU

Do Prospektu neni vyjma vyroku auditora zahrnutého odkazem zafazeno zadné prohlaseni nebo zprava osoby, Do
Prospektu neni vyjma vyroku auditora zahrnutého odkazem zatrazeno zadné prohlaseni nebo zprava osoby, ktera
jedna jako znalec.

Auditorem Emitenta je Ing. Frantisek Meierl, statutarni auditor, se sidlem La¢novska 377/8, Praha 5, 155 21, IC
44350325, ktery je veden v seznamu auditori a auditorskych spoleénosti vedeném Komorou auditorti Ceské
republiky a je drzitelem auditorského opravnéni ¢. 1160. Vyrok auditora byl vypracovan na zadost Emitenta a
vyrok a auditovana ucetni zavérka byl do tohoto Prospektu zatazen se souhlasem auditora Emitenta.

Do Prospektu neni vyjma vyroku auditora zahrnutého odkazem zatazeno zadné prohlaseni nebo zprava osoby,
ktera jedna jako znalec.

Auditor je nezavislou osobou na Emitentovi, nebyl vlastnikem cennych papir vydanych Emitentem, jakymikoliv
osobami spiiznénymi s Emitentem ¢i vlastnikem podili obchodnich spolec¢nosti patticich do skupiny Emitenta,
ani nemél nikdy zadna prava souvisejici s cennymi papiry Emitenta, jakychkoliv osob spfiznénych s Emitentem
¢i podily obchodnich spolecnosti patiicich do skupiny Emitenta. Nebyl zaméstnan Emitentem ani nema narok na
jakoukoli formu odskodnéni ze strany Emitenta, ani neni ¢lenem jakéhokoli organu Emitenta nebo organt
jakychkoliv osob spiiznénych s Emitentem. Auditor nema zadny podstatny zajem v Emitentovi

34 UDAJE OD TRETICH STRAN

Emitent potvrzuje, ze pokud informace pochéazeji od treti strany, byly tyto informace piesné reprodukovany a
podle védomi Emitenta a v mite, ve které je schopen to zjistit z informaci zvefejnénych touto tfeti stranou, nebyly
vynechany zadné skutecnosti, kvili kterym by reprodukované informace byly neptesné nebo zavadéjici.

Zdroj informaci pochazejicich od tfeti strany je vzdy uveden.

https://ec.europa.eu/growth/sectors/fashion/leather/eu-industry en

https://ec.europa.eu/eurostat/web/products-datasets/product?code=sbs na_ind r2

https://vdb.czso.cz/vdbvo2/faces/cs/index.jsf?page=statistiky &katalog=30835
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https://swaid.stat.gov.pl/en/ProdukcjaPrzemyslowa dashboards/Raporty predefiniowane/RAP _DBD PRZEM 1
.aspx

https://www.economist.com/international/2019/05/04/global-meat-eating-is-on-the-rise-bringing-surprising-
benefits

https://www.bloomberg.com/news/articles/2019-07-17/european-car-sales-resume-downward-spiral-with-sharp-
june-drop
https://europe.autonews.com/suppliers/bosch-sees-stagnating-sales-job-losses-auto-industry-slows

3.5 SCHVALENI PROSPEKTU A EMISNICH PODMINEK DLUHOPISU CESKOU NARODNI
BANKOU

Tento Prospekt, jehoz soudasti je znéni Emisnich podminek, byl schvalen rozhodnutim CNB, jako pfisluiného
organu podle natizeni (EU) 2017/1129, a to pod ¢.j. 2020/031043/CNB/570 ke sp. zn. 2019/00079/CNB/572ze
dne 25.2.2020, které nabylo pravni moci dne 26.2.2020. Rozhodnutim o schvéleni prospektu cenného papiru Ceska
narodni banka pouze osvédCuje, ze schvaleny prospekt spliiuje normy tykajici se uplnosti, srozumitelnosti a
soudrznosti pozadované Natizenim (EU) 2017/1129 a dal$imi piislusnymi pravnimi ptedpisy, tedy Ze obsahuje
nezbytné informace, které jsou podstatné pro to, aby investor informované posoudil emitenta a cenné papiry, které
maji byt pfedmétem vetejné nabidky. Investor by mél vzdy vyhodnost investice posuzovat na zaklad¢é znalosti
celého obsahu prospektu.

Toto schvaleni by se nemélo chéapat jako podpora Emitenta, ktery je pfedmétem tohoto Prospektu ani jako
potvrzeni kvality Nabizenych dluhopist, které jsou pfedmétem tohoto Prospektu. Investofi by méli provést své
vlastni posouzeni vhodnosti investovani do Nabizenych dluhopisi.

Prospekt byl vypracovan jako unijni prospekt pro rist podle ¢lanku 15 natfizeni (EU) 2017/1129.

3.6 ZAJEM FYZICKYCH A PRAVNICKYCH OSOB

Emitentovi neni znam zajem jakékoliv osoby ani ptipadny stfed zajmd, ktery by byl vyznamny pro vefejnou
nabidku Dluhopist.

3.7 STRETY ZAJMU

Emitent si neni védom vyznamnych stfetti zajmu tykajicich se nabidky nebo pfijeti k obchodovani popsanych v
prospektu.

3.8 POUZITI VYTEZKU EMISE

Emitent o¢ekava, ze se celkové naklady ptipravy Emise, tj. naklady na odménu poradce, poplatky Centralniho
depozitare, a CNB a nékteré dalii naklady souvisejici s Emisi, budou pohybovat kolem 3 mil. K& v piipadé vydani
celého predpokladaného objemu Dluhopist k datu Emise ve vysi 50 mil. K¢. Emitent oéekava, ze Cisty celkovy
vytézek Emise bude v takovém piipadé 48 mil. K¢&.

Hlavnim u¢elem Emise je pouziti vytézku na investice
(i) pouziti vytézku na investice do provozniho kapitalu dcetinych spole¢nosti — 30 mil. CZK,
(ii) refinancovani jinych kratkodobych zavazkt dcetinné spoleénosti KARO Production s.r.o. (dojde ke
zlevnéni cizich zdroji) — 15 mil. CZK,
(iii) pouziti vytézku na investice do investi¢niho kapitalu dcefiné spolecnosti KARO - Leather Company
S.1.0. (rozvoj strojového parku pro optimalizaci vyrobni kapacity) — 3 mil. CZK.

Prioritizace investic v ptipadé, Ze se nepodafi prodat celou Emisi, je nasledujici:.
1) bod (i) — investice do provozniho kapitalu
2) bod (i) — refinancovani jinych zavazka

3) bod (iii) — investice
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https://swaid.stat.gov.pl/en/ProdukcjaPrzemyslowa_dashboards/Raporty_predefiniowane/RAP_DBD_PRZEM_1.aspx
https://swaid.stat.gov.pl/en/ProdukcjaPrzemyslowa_dashboards/Raporty_predefiniowane/RAP_DBD_PRZEM_1.aspx
https://www.economist.com/international/2019/05/04/global-meat-eating-is-on-the-rise-bringing-surprising-benefits
https://www.economist.com/international/2019/05/04/global-meat-eating-is-on-the-rise-bringing-surprising-benefits
https://www.bloomberg.com/news/articles/2019-07-17/european-car-sales-resume-downward-spiral-with-sharp-june-drop
https://www.bloomberg.com/news/articles/2019-07-17/european-car-sales-resume-downward-spiral-with-sharp-june-drop
https://europe.autonews.com/suppliers/bosch-sees-stagnating-sales-job-losses-auto-industry-slows

V ptipadé, ze by Emitent celou Emisi neprodal, je Emitent schopen dorovnat chybé&jici objem do vyse
10 mil. CZK ze zdrojt ziskanych z primarniho upisu akcii, ktery probéhl v #ijnu 2019 na trhu START prazské
burzy (viz nize bod 4.1.1).

4. STRATEGIE, VYSLEDKY A PODNIKATELSKE PROSTREDI

Ucelem tohoto oddilu je zverejnit iidaje o totoznosti emitenta, jeho podnikéni, strategii a cilech. Po precteni tohoto
oddilu by investori méli mit jasnou piedstavu o cinnostech emitenta a o hlavnich trendech, které ovliviiuji jeho
vykonnost, organizacni strukturu a vyznamné investice. V tomto oddile emitent pripadné zverejiiuje odhady nebo
prognozy své budouct vykonnosti.

41 ZAKLADNIi UDAJE O EMITENTOVI

Obchodni firma: KARO INVEST a.s.

Misto registrace: Ceska republika

IC: 07205571

LEI kod: 315700BCW5B5A5S07137
Vznik Emitenta: 12. 6. 2018

Doba trvani: zalozen na dobu neurcitou
Zpiisob zalozeni: Spolecenska smlouva
Pravni forma: Akciova spole¢nost

pravo Ceské republiky. Zakon ¢&. 89/2012 Sb.,
Obcansky zakonik, v platném znéni; zakon C¢.
90/2012 Sb., 0 obchodnich spole¢nostech a
druzstvech, v platném znéni (zdkon o obchodnich

Rozhodné prévo: korporacich); zakon ¢ 455/1991 Sb.,, o
zivnostenském  podnikani, v platném znéni
(zivnostensky zakon)

Telefonni cislo: +420 733 690 137

Kontaktni osoba: Jakub Hemerka

Email: jakub.hemerka@ardecon.cz

www.karo-leather.com

Informace uvedené na internetovych strankach
Internetova stranka: nejsou soucasti tohoto Prospektu, ledaZe jsou tyto

informace zaclenény do Prospektu formou odkazu.

Nedavné udalosti specifické pro emitenta, které maji
pecifické p / Nenastaly

podstatny vyznam pii hodnoceni platebni schopnosti:

Emitentovi nebylo udéleno ohodnoceni finanéni
zpusobilosti (rating) Zadnou ratingovou agenturou.

Hodnoceni financni zpiisobilosti Emitenta: K datu vyhotoveni Prospektu Emitent nema zamér
pozddat o ohodnoceni své financni zpuUsobilosti
(rating).

411 ZMENA STRUKTURY ZAPUJCEK A FINANCOVANI EMITENTA

V obdobi od poslednich historickych finan¢nich udaji (2018) do data Prospektu doslo K nasledujicim zménam
Vv oblasti financovani Emitenta a struktury pujcek.

1) Zvyseni zakladniho kapitalu Emitenta

Emitent v fijnu 2019 provedl primarni tpis akcii na tthu START prazské burzy (,,IPO*). Celkovy vytézek
IPO ¢inil 40 mil. CZK. Celkem Emitent upsal 1 000 000 ks novych akcii, kazd4 akcie ve jmenovité
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hodnoté 1 CZK. Doslo tak k navyseni zakladniho kapitalu o 1 mil. CZK. Emisni 4zio Emitenta tedy ¢ini
39 mil. CZK.

2) SniZeni urocenych zavazkia dcefiné spolecnosti Emitenta KARO Production s.r.o. a KARO -
Leather Company s.r.o.

Jednim zuceli IPO bylo ziskat prostfedky na casteCnou vyplatu UroCenych zavazkl dcefinych
spolecnosti Emitenta. Po IPO tak doslo ke snizeni jinych kratkodobych urocenych zavazki KARO —
Leather Company s.r.0. a KARO Production s.r.0. souhrnné o 15 mil. CZK. Toto bylo provedeno formou
vnitroskupinové pijéky od Emitenta, tj. KARO INVEST a.s., do dcefinych spoleénosti KARO — Leather
Company s.r.0. a KARO Production s.r.o., jez tyto prostfedky pouzily na snizeni kratkodobych tiro¢enych
zavazkt. Rovnéz doslo ke sniZzeni dlouhodobych zavazkl k Gvérovym institucim u KARO — Leather
Company s.r.o., ato o 10 mil. CZK.

412 POPIS OCEKAVANEHO FINANCOVANI CINNOSTI EMITENTA

Emitent planuje financovat svou ¢innost z vlastnich a cizich zdroju.
Ad 1) Vlastni zdroje

Emitent v fijnu 2019 provedl primarni apis novych akcii na trhu START prazské burzy. Celkovy vytézek tohoto
upisu ¢inil 40 mil. CZK. Celkem Emitent upsal 1 000 000 ks novych akcii, kazda akcie ve jmenovité hodnoté 1
CZK. Doslo tak k navySeni zakladniho kapitalu o 1 mil. CZK. Emisni 4Zio Emitenta tak ¢ini 39 mil. CZK.

Z této emise bylo celkem vyuzito 30 mil. CZK. Emitent tak disponuje volnymi vlastnimi zdroji ve vys$i 10 mil.
CZK.

Ad 1IT) Cizi zdroje

Emitent zamysli vydat emisi dluhopist (jedna se o tuto Emisi) ve vysi az 50 mil. CZK. Tato emise bude spolu
S vySe uvedenymi emisemi akcii slouzit jako zdroj financovani Emitenta a Skupiny.

42 PREHLED PODNIKANI

421 STRATEGIE A CILE
a) Strategické cile

Dlouhodobym cilem Skupiny je plnit objemové cile 80 000 — 100 000 m2 prodanych vyrobki mési¢né. Skupina
ver, Ze se je schopna tohoto cile dosahnout, jelikoz tento objem prodejti realizovala v dob€, kdy byla Skupina Cisté
obchodni firmou (do roku 2015). Od konce roku 2015 probiha transformace Skupiny z ¢isté obchodni ¢innosti na
vyrobné-zpracovatelskou. Z tohoto diivodu Skupina ptisla o ¢ast odbytu a ztracené pozice postupné dobyva zpét.
V roce 2018 Skupina v praméru dosahovala odbytu cca 35 000 m2 mési¢né.

Skupina také planuje v horizontu pfiStich péti let rozsifovat zpracovatelskou ¢innost a postupné vybudovat
kozeluzsky provoz vyuzivajici ceskou surovinu. Emitent v§ak k datu vypracovani Prospektu nezna rozpracovanou
studii, ktera by fesila detaily této zamyslené expanze. Ceské hovézi kiize se aktualné vétsinové vyvazi z velkych
jatek nezpracované do zahrani¢nich kozeluzen a na malych jatkach dochazi dokonce k likvidaci suroviny, jelikoz
v CR v 90. letech vétsinové zanikl zpracovatelsky priimysl v oblasti primyslového zpracovani kiizi jakozto
odpadniho produktu potravinarského primyslu.

Do budoucna Skupina rovnéz planuje expandovat do segmentu automotive. Do tohoto segmentu by dodavala
zpracovanou kiizi pro vyrobu potahti na sedacky.

b) Projekt fuze

K 31. 12. 2020 zamysli Skupina provést fizi spolecnosti KARO - Leather Company s.r.o. a KARO Production
s.r.0. za ucelem zptehlednéni a zjednoduseni vlastnické a organiza¢ni struktury. Od roku 2021 tak bude Skupina
tvofena pouze Emitentem a jednou dcefinou provozni spolecnosti. Realizace této transakce je vSak podminéna
souhlasem bank, které poskytuji Skupine provozni a investi¢ni financovani.
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422 HLAVNI CINNOST

Pfedmét podnikéani Emitenta je v souladu se zdpisem do obchodniho rejstiiku Pronajem nemovitosti, bytt a
nebytovych prostor bez poskytovani jinych nez zakladnich sluzeb zajist'ujicich fadny provoz nemovitosti, bytt a
nebytovych prostor a vyroba, obchod a sluzby neuvedené v piilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona.

Piehled podnikani Emitenta a Skupiny

Emitent nevyviji zddnou podnikatelskou ¢innost a figuruje pouze jako holdingova spole¢nost drzici vlastnické
podily v provoznich spole¢nostech KARO — Leather Company s.r.o. (vyrobni a obchodni spole¢nost) a KARO
Production s.r.0. (obchodni spole¢nost).

Hlavni ¢innosti Skupiny je primyslové zpracovani a obchod s ktizemi (zpracovani a prodej ktizi/usni tvoii 100 %
trzeb Skupiny.). V roce 2018 Skupina v praiméru zpracovavala a prodavala 35 000 m2 kiz{ mési¢né; plan na rok
2019 ve vysi 42 000 m2 byl piekrocen.

Skupina dovazi 100 % kli¢ové vstupni suroviny, tzv. crust, z kozeluZzen v Brazilii (hovézi crust) a Indii (buvoli
crust). V Indii Skupina spolupracuje s jednim dominantnim dodavatelem (80 % dodavek buvoliho crustu v roce
2018) a dale 2 — 3 mensimi dodavateli, u nichz ma otestovanu kvalitu vstupu a je v ptipadé vypadku dominantniho
dodavatele jej s pomoci téchto menSich dodavatelti nahradit. V ptipadé hovéziho crustu Skupina spoluracuje
s ttemi brazilskymi dodavateli, z nich se kazdy podili na dodavkach cca 1/3.

V soucasné dob¢ Skupina dodava svym zakaznikiim okolo 40 druhti vyrobkti z hovézi a buvoli ktize, jez se odlisuji
barvou, dezénem, tloustkou a dalSimi charakteristikami. Soucasnd barevna kolekce ¢ita pfes 400 barevnych
odstint. Skupina vyrabi primarn¢ ¢alounické kize, zdkazniky Skupiny jsou tedy predevSim vyrobci nabytku.
Pomér mezi prodejem hovézich a buvolich kizi je cca 40 % vs. 60 %.

Vétsina produkce Skupiny sméfuje do Polska (cca 80 %, 1-6/2019), jez patii mezi hlavni evropské vyrobce
kozeného néabytku.

Emitent, tj. KARO INVEST a.s., je holdingovou spole¢nosti Skupiny a jako takova nevykonava zadnou provozni
¢innost.

Dcetina spolecnost Emitenta KARO Production s.r.o. se zaméfuje na prodej hovézi kize. Konkrétné KARO
Production s.r.o. nakupuje hovézi kize (crust) z Latinské Ameriky a nechava si je v rezimu vnitroskupinovych
operaci zpracovavat u KARO Leather Company s.r.o., jez je vlastnikem vyrobnich aktiv Skupiny (vyrobni
prostory, stroje). Druha dcefina spole¢nost Emitenta, KARO — Leather Company s.r.o., dovazi buvoli kiize (crust)
z Indie a zaméfuje se na zpracovani a prodej buvoli kiize.

Kuze, jak ji dnes zndme z aut, odévi, bot ¢i nabytku prochazi intenzivnim primyslovym zpracovanim, které
definuje barvu, dezén, mekkost, povrchovou Upravu a omak kize. Klize se vV naprosté vétsiné vykupuje z jatek
jako odpadni produkt potravinarského primyslu a nasledné dochazi k primyslovému strojnimu zpracovani.

Od poloviny devadesatych let se Pavel Klvana, soucasny pfedseda pfedstavenstva Emitenta, vénoval obchodu s
kazi pro nabytkarsky primysl. Na zakladé vyvoje trzniho segmentu, pfedevsim zvySujici se koncentraci v oboru
do ekonomicky spjatych skupin, byla piivodné obchodni skupina podnikti transformovana na komplexni vyrobni
a obchodni zavod vénujici se strojnimu zpracovani kuzi.

Od roku 2015 byly postupné pofizovany stroje a doslo k vystavbé vyrobnich prostor v BorSové u Jihlavy. Vlastni
vyroba zacala v listopadu roku 2015 a stale dochazi k rozvoji vyrobniho zavodu.

KARO se stalo komplexnim zpracovatelem kiize, jehoz jedinymi vstupy jsou crust (surovina vznikajici v
kozeluznach), pripravky potiebné pro zpracovani kizi, energie a voda. Diky komplexnosti moderniho vyrobniho
zavodu je KARO jedinec¢né svou flexibilitou (dle ndzoru Emitenta hlavni konkurenéni vyhoda KARO), jelikoz
vyroba u tradi¢nich zpracovatelt klize v severni Itlii je z historickych diivodi roz¢lenéna do nékolika na sobé
navazujicich firem. Severn¢ od Alp neexistuje pfimé konkurence spolecnosti KARO, coz je dle nazoru Emitenta
druhou zésadni konkuren¢ni vyhodou KARO, protoze vyrobci nabytku jsou tradi¢né€ soustiedéni na sever Evropy.
KARO tak ma blize k zakaznikli a soucasné t&zi z levné&jsich vstupt (lidska prace, energie, voda) ve srovnani se
severni Italii/ jiznim Rakouskem.

KARO navazuje na tradiéni a kvalitni kozedélnou vyrobu v regionu sttedni Evropy. V 90. letech z divodu tipadku
vyrobet bot a nabytku v Ceské republice doslo k zaniku tohoto tradiéniho odvétvi v CR, KARO viak naléza se
svymi vyrobky uplatnéni na celoevropském trhu a uspésné konkuruje zejména italskym firmam, které v tomto
oboru patii ke Spicce.

a) Emitent
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KARO INVEST a.s. vzniklo v roce 2018 jako budouci matka spoleénosti KARO - Leather Company s.r.o. a
KARO Production s.r.o. s cilem umoznit dalsi rozvoj Skupiny za pomoci nastroju kapitalovych trhl (konkrétné
emise akcii na trhu START a emise dluhopist).

b) KARO - Leather Company s.r.o.

KARO - Leather Company s.r.o. vznikla dne 31. 12. 2007 odstépenim se a vznikem nové spole¢nosti ze
spolecnosti KARO LEATHER a.s. a v roce 2014 pfevzala podnikani (zpracovani a obchod s kizi) po KARO
LEATHER a.s. (KARO LEATHER a.s. nepatii do skupiny KARO, nebot je na rozdil od Skupiny ovladana pouze
pouze Pavlem Klvanou; KARO LEATHER a.s. provozuje stavebni ¢innost).

Dtivodem pro realizaci vySe uvedenych krokli byl pozadavek bankovniho partnera, aby veskery hmotny
i nehmotny majetek spolecnosti souvisejici s podnikdnim byl umistén do jedné spolecnosti souc¢asné provozujici
podnikatelskou ¢innost — strojové opracovani a prodej kazi. V roce 2014 tak vznikla spole¢nost KARO - Leather
Company s.r.o., ktera vlastni vyrobni areal, vyrobni prostfedky, administrativni zdzemi a soucasné realizuje
podnikatelskou ¢innost — strojni zpracovani a nasledni prodej kizi pro nabytkaisky pramysl.

KARO - Leather Company s.r.0. se zamé&fuje na zpracovani a prodej buvoli kiize.
¢) KARO Productions.r.o.
KARO Production s.r.o0. zapocalo svou podnikatelskou aktivitu na podzim roku 2017.

KARO Production s.r.o. vyuziva dostupnych produkénich kapacit KARO - Leather Company s.r.o. v ramci
vnitroskupinovych operaci, které by KARO - Leather Company s.r.0. neumélo pokryt vlastnim provoznim
kapitalem. KARO Production s.r.o. tak optimalizuje vyuziti obchodnich a produkénich kapacit KARO - Leather
Company s.r.0., ¢imz pfinasi KARO - Leather Company s.r.0. dalsi vynosy.

KARO Production s.r.o0. se zaméfuje na zpracovani a prodej hovézi ktize.

423 HLAVNI TRHY

Vzhledem k zaméteni podnikani Skupiny (zpracovani kiizi a prodej vysledného produktu vyrobcim nabytku) se
da za hlavni trhy ovliviujici podnikani Emitenta oznadit koZedé€lny trh a trh nabytkaisky.

KozZedélny priamysl v Evropské unii (EU)

Kozedélny prumysl v EU zahrnuje Sirokou Skalu produktii a primyslovych procesi. Zpracovani kuzi zahrnuje
proces upravy surovych zvifecich kiizi na tisné, jez jsou meziproduktem pii vyrob¢ koncovych kozenych vyrobku.
Hlavnimi odbérateli usni jsou odvétvi obuvnictvi, odévni, nabytkaiské a automotive.

Automotive
Nabytkarstvi 17% 13%

Kozene
Obuvnictvi 41% vyrobky 19%

Zdroj: https://ec.europa.eu/growth/sectors/fashion/leather/eu-industry_en; Ost = ostatni.

Nejvyznamnéjsi odbératelé zpracované kuze v EU

V kozedélném primyslu v EU pusobi na 36 000 podnikt, které rocné generuji obrat ca. 50 mld. EUR a
zaméstnavaji 435 000 lidi. Typicky podnik v této oblasti je podnikem rodinného typu a spada do kategorie malych
a stiednich podniki (SME).
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Dle Emitenta mé zpracovani kazi silnou historickou tradici v Italii a jiznim Rakousku. Jmenovité se jedna o
spolecnosti Conceria Cadore Srl (Italie), Mastrotto Group S.p.A. (Italie), DANI S.p.A. (Italie), BOXMARK
Leather Gmbh & Co KG (Rakousko) a Bader leather factory Ichenhausen Gmbh & Co (SRN). Na sever od Alp
dle nazoru Emitenta neexistuje pfima konkurence Skupiny.

Dle dat evropského statistického ufadu (Eurostat) celkovd hodnota produkce usni a souvisejicich vyrobku
vyjadiena v penézni hodnoté v poslednich letech spiSe stagnuje a osciluje okolo hodnoty 50 mld. EUR (Tab. 1).
Zdaleka nejvétsim a hlavnim producentem je Italie, jez se na této hodnoté podili vice nez 55 % (2017). Dal§imi
vyznamnymi hradi je Francie, Spanélsko, Némecko a Portugalsko. Na Polsko piipada cca 2 %, Cesko 0,5 % (Tab.
31). Tab. 2 znazornuje vyvoj v oblasti Upravy a ¢inéni usni, coZ je metodologicky podskupina NACE 15 Vyroba

usni a souvisejicich produkti v Tab. 1. Tato podskupina blize odpovida typu podnikani Skupiny.

Tab. 1: Hodnota produkce; EU28 Tab. 2: Hodnota produkce; EU28
NACE 15: Vyroba usni a souvisejicich vyrobkt NACE 15.11: Cinéni a Giprava usni

EUR mid. EUR mid.
60 000 12 000
50 000 10 000
40 000 8 000
30 000 6 000
20 000 4000
10 000 2000
0 0

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Zdroj: Eurostat; https://ec.europa.eu/eurostat/web/products-datasets/product?code=sbs_na_ind_r2.

Tab. 3: Hodnota produkce usni & souvizejicich vitobld dle zemé (2017)

Francie 11%

MNémecko
5%

Ttalie 55%

Zdroj: Eurostat; https://ec.europa.eu/eurostat/web/products-datasets/product?code=shs_na_ind_r2.

Y Zdroj: Evropska komise; https://ec.europa.eu/eurostat/web/products-datasets/product?code=sbs_na_ind_r2;
VB = Velka Britanie, Ra...= Rakousko
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KozZedélny priumysl v Cesku

KozedéIny pramysl v Cesku je podobné jako ten celoevropsky doménou rodinnych podnikii a podniki typu SME.
Kozedélny prumysl kopiruje vyvoj a trendy probihajici v §irSim Ceském textilnim primyslu. Ten postupem casu
od 90. let ztracel na svém vyznamu, a s nim i odvétvi vyroby a zpracovani kizi. Celkova produkce NACE 13, 14,
15, tj. vyroba textilii, odévl, usni a souvisejicich vyrobku, vyjadiena v penézni hodnoté, dosahovala v roce 2018
cca 2,8 mld. EUR, coz ptedstavuje pouhych 0,6 % celkové souhrnné produkce za v§echny NACE (Tab. 4 a Tab.
5). Jedna se tak o jedno z nejmenSich odvétvi v Ceské ekonomice.

Tab. 4: Celkova produkce Tab. 5: Podil NACE 13, 14, 15 na celkové
NACE 13,14,15: .V}'.froba textilii, odéva, usni a produkci za viechny NACE
EUR mid. souvisejicich vyrobka
0,8%
2900,0
0,7%
2800,0
0,6%
2700,0
0,
2600,0 0,5%
2500,0 0.4%
2400,0 0,3%
2300,0 0,2%
2200,0 0,1%
2100,0 0,0%
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Zdroj: Eurostat; https://ec.europa.eu/eurostat/web/products-datasets/product?code=sbs_na_ind_r2

Kozedélny primysl, zde vyjadien jako NACE 15 Vyroba usni a souvisejicich vyrobkt, viceméné stagnuje (Tab.
6) a nedosahuje ani predkrizovych hodnot produkce. V roce 2017 dosahla dle tidaji Eurostat hodnota produkce
celkem 218 mil. EUR. Celkem se tak produkce usni a souvisejicich vyrobka podili na celkové produkci za NACE
13, 14, 15 méné¢ jak desetinou (Tab. 7).

Tab. 6: Celkové produkce, Ceska republika Tab. 7: Podil vyroby usni a souvisejicich vyrobki
CZ NACE 15: Vyroba usni a souvisejicich na celkové produkci za NACE 13, 14,15
yrobktl
EUR mil. v 10%
225 9%
220 8%
215 %
210 6%
%
205 %
4%
200
3%
195 206
190 1%
185 0%
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Zdroj: Eurostat; https://ec.europa.eu/eurostat/web/products-datasets/product?code=sbs_na_ind_r2
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Nabytkarsky primysl v EU

Podobn¢ jako kozedélny priimysl je i ten nabytkarsky dominovam podniky typu SME. Co se statistik tyce, tak
nabytkaisky primysl EU zaméstnava okolo 1 mil. lidi v pfiblizn€ 130 000 spolec¢nostech s ro¢nim obratem cca
100 mld. EUR. Nabytkatsky primysl EU celi mnoha vyzvam, z nichz ty hlavni jsou konkurence, inovace,
strukturalni problémy a obchodni regulace. Z pohledu konkurence se zejména jedna o levny dovoz nabytku z Ciny,
ktera je nejvétsim dovozcem nabytku do EU (50 % veskerého importu nabytku). Z pohledu strukturalnich
problémd se jedna pfedevsim o starnouci produktivni populaci a fakt, ze nabytkatstvi zcela neldka mladou pracovni
silu a dochazi tak k postupné ztraté vyrobnich znalosti. Z pohledu obchodnich omezeni je to skutecnost souc¢asného
protekcionismu a vyssich provoznich nékladt v EU z divodu enviromentélnich regulaci a technickych standardi.

Tab. 8: Hodnota produkcce nabytiu dle zemé (2017)

MNémecko 22% Polsko 10%

Zpanélisko
Ostatni 26% Itdlie 22% 5

Zdroj: Evropska komise; https://ec.europa.eu/eurostat/web/products-datasets/product?code=sbs_na_ind_r2

Nejvétsimi producenty nabytku v EU jsou Italie a Némecko (Tab. 8). Zajimavosti vsak je tfeti misto Polska, jez si
tuto pfi¢ku drzi dlouhodobé a je ¢asto oznacovano za vychodoevropsky nabytkaisky ,,powerhouse” (vice nize
v sekci Nabytkatsky pramysl v Polsku).

Celkova produkce nabytku v EU dosahla v roce 2017 hodnoty 102,5 mld. EUR a meziro¢né vzrostla o 2,6 %.
Dlouhodobé produkce nabytku v Evropské unii spiSe stagnuje a stale nedosahuje piedkrizovych hodnot (Tab. 9).

Tab. 9: Vyvoj hodnoty produkce nabytku v EU
EUR mld.

120 000

100 000

80 000
60 000
40 000
20 000

0

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Zdroj: Eurostat; https://ec.europa.eu/eurostat/web/products-datasets/product?code=sbs_na_ind_r2
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Bilance zahrani¢niho obchodu s nabytkem je na trovni EU viceméné vyrovnand, coz implikuje Ze spotfeba
nabytku v EU cca odpovida jeho produkci. Hlavnimi evropskymi exportéry nabytku jsou Italie, Némecko a
Polskoz. Zdaleka nejvétsim dovozcem je pak Cina (57 % dovozu Vv roce 2016).3

Nabytkarsky primysl v Polsku

Polsko patti mezi hlavni producenty nabytku v EU a zaujima, méfeno v hodnoté celkové produkce, tfeti misto
v EU za Italii a Némeckem (viz Tab. 8). Tomuto stavu vdécéi diky postupnému ukrajovani produkce od jinych zemi
EU. V roce 2007 Polsku patfilo az 6. misto co se hodnoty produkce tyce (7% podil), aby se v prubc¢hu let
vypracovalo az na zminénou tfeti pficku. Dle stranky industryeurope.coms patii Polsko dokonce mezi 4 nejveétsi
svétové vyvozce nabytku (90 % produkce jde na export, zejména do Némecka) a toto odvétvi se na polském HDP
podili celymi 2 % (primér zbytku EU 0,5 % HDP). Nabytkaisky prumysl tak tvoii velice dilezitou soucast polské
ekonomiky.

Vyse zminéné udaje se odrazeji i v tvrdych datech. Jak hodnota vyrobeného nabytku vyjadiena v PLN, tak i
objemy vyrobeného nabytku v kusech kazdoroéné rostou (viz Tab. 10 a Tab. 11). Objem vyrobeného nabytku
dosahl v roce 2018 témét 50 mld. PLN a od roku 2010 tak zaznamenal kumulativni nartst o 100 %, coz implikuje
prumérmny roéni rast o 9 %. Polsky nabytkaisky trh tak v kontrastu ke stagnujicimu celounijnimu naopak silné
roste, a to zejména diky ukrajovani produkce ostatnich statu.

Tab. 10: Objem vyrobeného nabytku Tab. 11: Hodnota vyrobeného a prodaného
mil. ks PLN mid. .
nabytku
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Zdroj: Polsky statisticky urad;
swaid.stat.gov.pl/en/ProdukcjaPrzemyslowa_dashboards/Raporty_predefiniowane/RAP_DBD_PRZEM_1.aspx

Zda se vsak, ze unijni trh za¢ina jiz byt pro polské vyrobce maly. Alespon to tvrdi zastupce Polské komory vyrobci
nabytku Michat Strzelecki. Pokud tedy chtéji polsti vyrobci dale rist, musi se zacit poohlizet po novych
mimounijnich trzichs, a nebo dale pokracovat v ukrajovani trzniho podilti ostatnich zemi.

Hlavni zakaznici

Hlavnimi zékazniky Skupiny jsou velci evropsti vyrobei nabytku, jez maji své vyrobni kapacity lokalizovany
V Polsku. Mezi hlavni zédkazniky patii spolecnosti Nowy Styl, Steinpol, GALA, Cotta Collection ¢i DFM.

2 https://www.panelsfurnitureasia.com/en/news-archive/china-dominates-as-world-s-top-furniture-exporter-but-

growth-unlikely-to-be-sustained-in-the-future/1862

8 https://ec.europa.eu/eurostat/web/products-eurostat-news/-/DDN-20180124-1?inheritRedirect=true
4 https://industryeurope.com/poland-furniture-production-powerhouse/

5 https://polandin.com/37284236/poland-seeks-new-destinations-for-furniture
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ROZPAD NEJVETSICH ODBERATELU, 2018
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BRITSKY ZPROSTREDKOVATEL HOVEZIHO CRUSTU (MPL)

Zdroj: Emitent

Geograficka segmentace

Emitent dodava svou produkci primarné do Polska (cca 80 % trzeb za 1-6/2019), kde je dnes dle Emitenta
soustfed’ovana velka ¢ast vyroby kozeného nabytku pro evropsky trh.

Ostatni segmentace

Skupina ptisobi vyhradné v segmentu B2B (100 % trZeb), tj. vyhradné dodava firemnim odbératelim, ktefi jeji
vyrobky dale zpracovavaji.

Ménova segmentace

Skupina realizuje vétsinu svych vynosti v EUR, mensi ¢ast pak v CZK. Na strané nékladi je vétSina realizovana
v USD (nakup crustu), mensi ¢ast pak v EUR (zejména nakup chemie), CZK (zejména mzdové naklady) a stopové
mnozstvi v GBP.

ROZPAD VYNOSU A NAKLADU, 2018

VYNOSY NAKLADY
{1 20% 40 % 60% B0% 100% 0% 20% 4% 60% 80% 100%

GBP (0,1%)

Zdroj: Emitent

43 ORGANIZACNI STRUKTURA EMITENTA

431 ORGANIZACNI DIAGRAM

Majoritnim akcionaiem s 47% podilem je Pavel Klvana, dat. narozeni 23. 4. 1975, bytem Bojasova 1244/5,
Kobylisy, 182 00 Praha 8. Druhym akcionatem s 20% podilem je Ing. Jakub Hemerka, MSc., dat. narozeni 26. 4.
1986, bytem Véclava Spaly 4060/10, 796 04 Prost&jov. 33% akcii drzi minoritni akcionafi, ktefi akcie nakoupili
pfi upisu na trhu START 23. 10. 2019.

Emitent vlastni dvé dcefiné spole¢nosti, a to KARO Production s.r.o. a KARO — Leather Company s.r.0.

Ovladajicimi osobami jsou Pavel Klvana a Jakub Hemerka, nebot’ ve vztahu k Emitentovi jednaji ve shodé.
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Pavel Klvana Jakub Hemerka Minoritni akcionafi

47% 20 % 33 %
KARO INVEST a.s.
»Emitent*
100 % 100 %
Karo - Leather Company s.r.o. Karo Production s.r.o.

44 INFORMACE O TRENDECH

Emitent povazuje nasledujici trendy za dilezité vzhledem ke svému podnikani:
Emitent povazuje nasledujici trendy za dilezité vzhledem ke svému podnikani:

Doprodej zdasob roku 2018 - Provozni vysledek Skupiny je v prvnim pololeti roku 2019 negativné ovlivnén
doprodejem zasob z roku 2018, které byly pofizovany ve vyssi cenové hladiné nez jaka panuje v soucasnosti.

Pokles cen vstupu - Rostouci svétova spotieba masas znamena vétsi nabidku surové ktize jako vstupu do vyroby

Skupiny (syrova kiize vznika jako odpad pfi porazce zvirat). To ma za nasledek pokles cen této suroviny a to, Ze
se koZené vyrobky stavaji relativné dostupnéj$imi v porovnani se syntetickymi materialy.

Vyvoj v segmentu automotivet s- Dal$im faktorem ovliviiujicim ceny vstupti je vyvoj v segmentu automotive, ktery

v vree

s nabytkatrskym odvétvim ,,soutézi o stejny produkt. Rist poptavky segmentu automotive po usnich tak znamena
zvySeni poptavky po surové kiizi a naopak. Soucasna stagnace segmentu automotive v Evropé tak znamena mensi
poptavku po kizi a tudiz niz§i ceny vstupt do vyroby Skupiny.

Dlouhd doba obratky zasob — Odvétvi Skupiny je specifické dlouhou dobou obratkovosti zasob v fadech az vyssich
jednotek mésicu. V piipad€ zmén cen kiizi na svétovych trzich tak dochazi ke vzniku nerovnovahy mezi nakupnimi
cenami vstupi a prodejni cenou vystupu. Pokud kupiikladu dojde k poklesu cen na svétovych trzich, tak Skupina
ceteris paribus disponuje prevazné zasobami nakoupenymi za vysSi historické ceny, avsSak z divodu zminéné
nékolika mésicni obratkovosti prodava vystup za nizsi aktualni ceny. Tento stav vSak byva docasny a postupné
dojde k ustaleni cen vstupli a vystupli na nové cenové hlading. Tato dynamika trhu funguje i zrcadlové — nakup
zasob za historicky nizsi ceny a prodej vystupu za vyssi aktualni ceny.

441 NEGATIVNI ZMENY VYHLIDEK A FINANCNI VYKONOSTI

Emitent prohlasuje, Ze nedoslo k zadné podstatné negativni zméné jeho vyhlidek od data zvetejnéni jeho posledni
ovétené Ucetni zaverky a zaroven nedoslo k Zadné vyznamné negativni zméné vykonnosti Emitenta a jeho Skupiny
od konce posledniho finan¢niho obdobi, za které byly zveiejnény finanéni tidaje do data vyhotoveni Prospektu.

Shttps://www.economist.com/international/2019/05/04/global-meat-eating-is-on-the-rise-bringing-surprising-
benefits
https://www.bloomberg.com/news/articles/2019-07-17/european-car-sales-resume-downward-spiral-with-sharp-

june-drop
8 https://europe.autonews.com/suppliers/bosch-sees-stagnating-sales-job-losses-auto-industry-slows
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45 PROGNOZY NEBO ODHAD ZISKU

Prognoza ani odhad zisku Emitenta nebyla vyhotovena a neni soucasti Prospektu.
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5. RIZIKOVE FAKTORY

51 HLAVNI RIZIKA SOUVISEJICI S PODNIKANAM EMITENTA JSOU NASLEDUJICI:

Ucelem tohoto oddilu je popsat hlavni rizika, kterym emitent celi, a jejich dopad na budouci vykonnost emitenta.
Zajemce o koupi Dluhopisi by se mél podrobné seznamit s timto Prospektem jako celkem. Informace, které
Emitent v této kapitole predklida pripadnym zdjemciim o koupi Dluhopisii ke zvdzZeni, jakoZ i dalsi informace
uvedené v tomto Prospektu, by mély byt kazdym zdajemcem o koupi Dluhopisii peclivé vvhodnoceny pred ucinénim
rozhodnuti o investovani do DIuhopisii.

Nakup a drzba Dluhopisii jsou spojeny s Fadou rizik, z nichz rizika, ktera Emitent povazuje za vyznamnd, jsou
uvedena nize v této kapitole. Nasledujici shrnuti rizikovych faktorii neni vycerpavajici, nenahrazuje zadnou
odbornou analyzu nebo jakékoliv ustanoveni Emisnich podminek Dluhopisii nebo udajii uvedenych v tomto
Prospektu, neomezuje jakdkoliv prava nebo zavazky vyplyvajici z Emisnich podminek Dluhopisii a v Zadném
pripadé neni jakymkoliv investicnim doporucenim. Jakékoliv rozhodnuti zdjemcii o upsani a/nebo koupi
Dluhopisit by mélo byt zalozeno na informacich obsazenych v tomto Prospektu, na podminkdach nabidky
Dluhopisit a predevsim na vlastni analyze vyhod a rizik investice do Dluhopisii provedené pripadnym
nabyvatelem Dluhopisii.

Rizika jsou serazena sestupné dle vyznamnosti pro Emitenta.

Za nejvyznamnéjsi riziko povaZuje Emitent Riziko dodavatelské.

Riziko Podnikani Skupiny je zavislé na dodavkach vstupl — surovych kuzi (crust). Tyto kiize jsou
dodavatelské  Skupinou importovany ze zemi mimo Evropskou unii (Brazilie — hovézi crust, Indie — buvoli
crust).

Skupina je ¢aste¢né zavisla na dovozu vstupti od hlavniho indického dodavatele buvoliho
crustu, jez je nejvétsim dodavatelem Skupiny (43 % celkové hodnoty nakupii za obdobi 1-
6/2019; 42 % v roce 2018, 11,85 % v roce 2017). V hypotetickém ptipadé vypadku tohoto
dodavatele tak mtize Skupina docasné ptijit o velkou ¢ast dodavek buvoliho crustu. Skupina
muze tento vypadek nahradit vyrobou z hovéziho crustu, ten je vSak drazsi. Vysledkem by
tak bylo sniZeni ziskovosti Skupiny.

Meénové riziko Skupina plisobi na mezinarodnich trzich a jeji podnikani je tak silné€ zavislé na vyvoji
sménnych kurz.

Celkem 86 % trzeb Skupiny je denominovano v EUR. Oslabeni hodnoty EUR vi¢i CZK tak
mize vést k niz§im trzbam prepocteno do CZK a mit negativni dopad kone¢né hospodateni
Emitenta a Skupiny.

Celkem 24 % naklad Skupiny je denominovano v EUR a 46 % v USD. Posileni hodnoty
EUR a USD vuci CZK tak mtze vést k vyssim nakladiim piepocteno do CZK a mit negativni
dopad na kone¢né hospodafeni Emitenta a Skupiny.

Riziko likvidity Emitent je vystaven riziku likvidity, které ptedstavuje riziko, Ze Emitent, nebo jeho dcefiné
spole¢nosti, nebudou mit k dispozici zdroje k pokryti svych splatnych zavazkd. V takovém
piipadé¢ by musel Emitent, ¢i jeho dcefiné spoleCnosti, promptné¢ ziskat prostiedky na
uhrazeni splatnych zavazki, a to i za nepfiznivych podminek (napi. vysoké uroéeni, prodej
aktiv pod trzni cenou), coz by mélo negativni dopad na hospodafeni Emitenta ¢i jeho
decefinych spolecnosti. Dlouhodobéjsi neplnéni splatnych zavazkii mize rovnéz vést
ke zhorSeni dodavatelskych vztaht (tlak na kratsi splatnost faktur, omezeni dodavek) a mit
negativni dopad na hospodateni Emitenta, respektive jeho dcefinych firem.

Stav obchodnich zavazkti Emitenta za tfetimi stranami byl k30. 6. 2019
0 mil. K¢. Proti tomu Emitent drzel penézni prostiedky ve vysi 2 mil. K¢ a pohledavky z
obchodnich vztahi za tfetimi stranami ve vysi 0 mil. K¢.

Stav obchodnich zavazka dcefiné spolecnosti KARO Production s.r.o. za tfetimi stranami
byl k 30. 6. 2019 -2,3 mil. K&. Proti tomu KARO Production s.r.0. drzel penéZni prosttedky
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ve vysi 0,6 mil. K¢ a pohledavky z obchodnich vztahti za tietimi stranami ve vysi 6,8 mil.
Ke.

Stav obchodnich zavazki dcetiné spolecnosti KARO — Leather Company s.r.o. za tfetimi
stranami byl k 30. 6. 2019 18,2 mil. K¢&. Proti tomu KARO — Leather Company s.r.o. drzel
penézni prostfedky ve vysi 0,4 mil. K¢ a pohledavky z obchodnich vztahli za tfetimi
stranami ve vysi 25 mil. K¢.

Kreditni riziko Emitent je vystaven kreditnimu riziku, které pfedstavuje ztraty, kterym je Emitent vystaven
v pfipadé, ze dluznici, napf. odbératelé a zadkaznici, fadn¢ a vCas neuhradi své dluhy vici
Emitentovi ¢i jeho dcefinym spolecnostem.

Stav pohledavek Emitenta za tfetimi stranami byl k 30. 6. 2019 0 mil. K¢.

Stav pohleddvek KARO — Leather Company s.r.0. za tfetimi stranami byl k 30. 6. 2019 25,1
mil. K¢&. Z toho bylo 7,8 mil. K¢ po splatnosti vice jak 30 dni.

Stav pohleddvek KARO Production s.r.o. za téetimi stranami byl k 30. 6. 2019 15,3 mil. K¢.
Z toho bylo 0,9 mil. K¢ po splatnosti vice jak 30 dni.

Riziko zmény Ackoli se Vv soucasné dobé zda takovato zména nepravdépodobnd, v budoucnu miize v

vlastnické ptipadé necekanych udalosti dojit ke zméné vlastnické struktury Emitenta. Timto miize dojit
struktury ke zméné kontroly a Upravy strategie Emitenta, kterda mtize mit jiné zdméry a cile nez ty
Emitenta dosavadni.

5.2 RIZIKOVE FAKTORY VZTAHUJICI SE K DLUHOPISUM

Ucelem tohoto oddilu je popsat hlavni rizika specifickd pro cenné papiry emitenta.

Investice do Dluhopisii jsou rizikové a jejich ndakup je vhodny pouze pro investory s takovymi znalostmi a
zkuSenostmi v oblasti financnich trhit a investovani, které jim umozni vyhodnotit rizika a vyhody investovani do
Dluhopisii. Pred investicnim rozhodnutim by potencidalni investor s ohledem na svoji viastni financni situaci a
investicni cile mel peclive zvazit veskeré informace uvedene v tomto Prospektu s diirazem na rizika a omezeni
uvedena nize. Rizika a omezeni spojend s Dluhopisy zahrnuji zejména nasledujici rizikove faktory (sestupné
serazeny dle diilezitosti):

Riziko nesplaceni | Dluhopisy stejné jako jakakoli jina ptijcka podlé€haji riziku nesplaceni. V ptipadé tipadku
Emitenta jsou zavazky z dluhopisti povazovany za nezajisténé pohledavky vlastniktl
dluhopist, které budou uspokojeny az po uspokojeni zajiSténych pohledavek dalSich
veriteld.

Riziko likvidity Emitent nebude zadat o pfijeti Dluhopisti k obchodovani na regulovaném trhu BCPP ani
na jiném regulovaném trhu. Emitent vSak zamysli pozadat o pfijeti Dluhopisii k
obchodovani v mnohostranném obchodnim systému v ramci segmentu Free Market na
BCPP. Lze ov8em ptedpokladat, Ze tento sekundarni trh s Dluhopisy nebude dostate¢né
likvidni. Na pfipadném nelikvidnim trhu nemusi byt investor schopen kdykoli prodat
Dluhopisy za adekvatni trzni cenu. Tato skute¢nost miize mit negativni vliv na hodnotu
investice do DIluhopist.

Riziko Pokud dojde k pfedéasnému splaceni Dluhopist v souladu s Emisnimi podminkami pied
predcasného datem jejich splatnosti, je vlastnik Dluhopist vystaven riziku niz§iho nez predpokladaného
splaceni vynosu z divodu takového predCasného splaceni. V takovémto pfipad€ investor Celi

riziku, Ze zisky plynouci z Dluhopisu, ¢i obdrzené finance za splaceny Dluhopis, nebude
na trhu schopen reinvestovat do aktiv se stejnou vynosnosti.

Riziko prijeti | Piijeti dalSsiho nepodfizeného dluhového financovani Emitentem muze v konecném
dalsiho dluhového | dasledku znamenat, Zze v piipadé insolven¢niho fizeni budou pohledavky z Dluhopist
financovani uspokojeny v mensi mife, nez kdyby k pfijeti takového dluhového financovani nedoslo.
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Celkové zadluzeni Skupiny bylo k 30. 9. 2019 ve vysi 202,2 mil. CZK.

Inflaéni riziko

Potencialni kupujici ¢i prodavajici Dluhopisi by si méli byt védomi, Ze Dluhopisy
neobsahuji protiinfla¢ni dolozku, a Ze realna hodnota investice do Dluhopist mtize klesat
zaroven s tim, jak inflace snizuje hodnotu mény. Inflace rovnéz zpisobuje pokles realného
vynosu z Dluhopist. Pokud vySe inflace piekroci ¢istou vysi nominalnich vynost z

Dluhopist, tj. 6 % p.a., hodnota realnych vynost z Dluhopisti bude negativni.

Pokud inflace ptekro¢i pevnou urokovou sazbu dluhopisu, je hodnota realnych vynost z

investice do Dluhopisu zaporna.
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6. EMISNI PODMINKY

Dluhopisy vydavané spole¢nosti KARO INVEST a.s., IC 07205571, se sidlem Rohanské nabiezi 642/35, Karlin, 186
00 Praha 8, zapsand v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, vlozka 23542. (dale také
jen ,,Emitent) dle ¢eského prava v celkové predpokladané jmenovité hodnoté emise do 50 000 000 CZK (slovy
padesat miliond korun ¢eskych), nesouci pevny urokovy vynos 7,1 %, splatné v roce 2025 (dale jen ,,[Emise” a
jednotlivé dluhopisy vydavané v ramci Emise dale jen ,,Dluhopisy*), se tidi témito emisnimi podminkami (dale jen
,,Emisni podminky*) a zikonem ¢. 190/2004 Sb., o dluhopisech, v platném znéni (dale jen ,,Zakon o dluhopisech®).
Emise Dluhopisti byla schvalena rozhodnutim ptredstavenstva Emitenta ze dne 4.2.2020. Dluhopisim byl Centralnim
depozitatem ptidélen identifika¢ni kod ISIN CZ0003524225. Nazev Dluhopisti je KARO 7,1/2025.

V souvislosti s Dluhopisy vyhotovil Emitent v souladu se zdkonem ¢. 256/2004 Sb., o podnikani na kapitalovém trhu,
v platném znéni, a natizenim Komise (ES) ¢. 809/2004, kterym se provadi smérnice Evropského parlamentu a Rady
2003/71/ES, pokud jde o udaje obsazené v prospektech, Upravu prospektd, uvadéni tdaju ve formé odkazu,
zvetejilovani prospekti a $ifeni inzeratd, v platném znéni (dale jen ,,NafFizeni®), prospekt Dluhopist (dale jen
,Prospekt®), jehoz sou¢asti jsou tyto Emisni podminky. Prospekt byl schvilen rozhodnutim CNB &.j.
2020/031043/CNB/570 ze dne 25.2.2020, které nabylo pravni moci dne 26.2.2020, a uvefejnén Vv souladu s
prislusnymi pravnimi piedpisy. Tyto Emisni podminky byly uvetejnény jako soucast Prospektu a jsou k dispozici na
internetovych strankach Emitenta www.karo-leather.com, v sekci ,, Pro investory*. Cinnosti spojené s vyplatami
urokovych vynosi a splacenim Dluhopist bude zajistovat Emitent.

6.1 ZAKLADNI CHARAKTERISTIKA DLUHOPISU

6.1.1 JMENOVITA HODNOTA, DRUH, PREDPOKLADANA CELKOVA JMENOVITA
HODNOTA EMISE

Dluhopisy jsou vydany jako zaknihované cenné papiry v souladu se Zakonem o dluhopisech. Kazdy DIuhopis ma
jmenovitou hodnotu 10 000,- K¢ (slovy: deset tisic korun ¢eskych). Emitent zamysli vydat 5000 ks dluhopist.
Predpokladana celkova jmenovitad hodnota Emise tak je do 50 000 000,- K¢ (slovy padesat milionu korun ¢eskych).

6.1.2 ODDELENI PRAVA NA VYNOS, VYMENNA A PREDKUPNi PRAVA

Odd¢leni prava na vynos z Dluhopisu se vylucuje. S Dluhopisy nejsou spojena zadna predkupni ani vyménna
prava.

6.1.3 OMEZENI PREVODITELNOSTI

Dluhopisy jsou vydany jako neomezené pievoditelné.

6.1.4 VLASTNICI DLUHOPISU

Pro tcéely Emisnich podminek se ,,VIastnikem dluhopisi‘“ rozumi osoba, na jejimz uétu vlastnika v Centralnim
depozitafi ¢i v evidenci navazujici na centralni evidenci je Dluhopis evidovan.

Dokud nebude Emitent presvédcivym zplisobem informovan o skute¢nostech prokazujicich, ze Vlastnik dluhopisi
neni vlastnikem dotcenych zaknihovanych cennych papirt, budou Emitent pokladat kazdého Vlastnika dluhopisi
za jejich opravnéného vlastnika ve vSech ohledech a provadét mu platby v souladu s témito Emisnimi podminkami.
Osoby, které budou vlastniky Dluhopisu a které nebudou mit Dluhopis z jakychkoli diivodi zapsan na svém tctu
vlastnika v pfislusné evidenci zaknihovanych cennych papirti, jsou povinny o této skutecnosti a titulu nabyti
vlastnictvi k Dluhopistim neprodlené¢ informovat Emitenta.

6.1.5 PREVOD DLUHOPISU

K ptfevodu Dluhopisti dochazi zapisem tohoto pievodu na uctu vlastnika v Centralnim depozitafi v souladu
s platnymi pravnimi pfedpisy a ptedpisy Centralniho depozitate. V ptipadé Dluhopist evidovanych v Centralnim
depozitafi na G¢tu zakaznikd dochazi k pfevodu Dluhopist (i) zapisem pievodu na Gétu zakaznika v souladu s
platnymi pravnimi pfedpisy a pfedpisy Centralniho depozitafe s tim, Ze majitel uctu zadkaznikl je povinen
neprodlené zapsat takovy pievod na ucet vlastnika, a to k okamziku zdpisu na et zdkaznikl, nebo
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(i1) pokud jde o pfevod mezi Vlastniky dluhopisti v ramci jednoho uctu zékazniki, zapisem pfevodu na uctu
vlastnika v evidenci navazujici na centralni evidenci.

6.1.6 OHODNOCENI FINANCNI ZPUSOBILOSTI (RATING)

Emitentovi nebyl k Datu emise (jak je tento pojem definovan niZe) ptidélen rating spole¢nosti registrovanou dle
natizeni Evropského parlamentu a Rady (ES) ¢. 1060/2009 v platném znéni ani zadnou jinou spolecnosti.
Samostatné finanéni hodnoceni Emise nebylo k Datu emise (jak je tento pojem definovan nize) provedeno a Emise
tudiz nema samostatny rating.

6.1.7 STATUS DLUHU
Blize viz bod STATUS DLUHOPISU nize.

6.1.8 ZDANENI V CESKE REPUBLICE A STATU INVESTORA

Informace ohledné zdanéni jsou bliZe upraveny v ¢asti 7qansni v Ceské republice a statu investora nize.

6.2 DATUM EMISE, LHUTA PRO UPISOVANI, EMISNi KURZ, ZPUSOB A MISTO UPISU
DLUHOPISU

6.2.1 DATUM EMISE, LHUTA PRO UPISOVAN{

Datum emise Dluhopisi je stanoveno na 28. 2.2020 (dale jen ,,Datum emise*). Dluhopisy mohou byt vydany (i)
jednorazové k Datu emise nebo (ii) v transich kdykoli po Datu emise do 31. 1. 2021. Lhita pro upisovani za¢ina
00:00 dne 26. 2. 2020 a kon¢i dne 31. 1. 2021, pti¢emz upis Dluhopist probéhne formou vetejné nabidky.

6.2.2 EMISNI KURZ

Emisni kurz vS§ech Dluhopisti bude ¢init 100 % jmenovité hodnoty Dluhopisu.

K ¢astce emisniho kurzu jakychkoli Dluhopist vydanych po Datu emise bude dale pfipocten odpovidajici alikvotni
urokovy vynos, bude-li to relevantni

6.2.3 ZPUSOB A MISTO UPISU DLUHOPISU

Emitent hodla nabizet Dluhopisy tuzemskym ¢i zahrani¢nim kvalifikovanym investorim a v ramci vetejné
nabidky rovn&z neprofesionalnim (retailovym) investoriim v Ceské republice. Vefejna nabidka Dluhopist u¢inéna
Emitentem pobézi v Prvni fazi nabidky. Pokud se nepodati upsat Dluhopisy 0 ptedpokladané celkové jmenovité
hodnoté k Datu emise, mohou byt Dluhopisy v ramci vetejné nabidky nabizeny i nasledné od Data emise do 31.
1. 2021 s tim, ze vefejnd nabidka bude pfipadné ukoncena dfive, pokud dojde k umisténi Dluhopisii v celkové
predpokladané jmenovité hodnoté Emise. Dluhopisy lze upisovat v sidle Emitenta i za pouziti prostfedkl
komunikace na dalku, v souladu s ptislusnymi pravnimi predpisy (blize viz kapitola ,,Upisovani a prodej*).

Po ptijeti Dluhopist k obchodovani na mnohostranném obchodnim systému v rdmcei segmentu Free Market BCPP
bude mozné s Dluhopisy obchodovat v tomto obchodnim systému. Obchody s Dluhopisy budou vypoiadavany v
CZK a vypotadani bude probihat prostfednictvim Centralniho depozitife obvyklym zplisobem v souladu s
pravidly a provoznimi postupy BCPP a Centralniho depozitare. Obchodovani s Dluhopisy muze zacit kdykoliv po
Datu emise (vCetné tohoto dne).

6.3 STATUS DLUHOPISU

Dluhopisy zakladaji pfimé, obecné, nepodminéné a nepodiizené dluhy Emitenta, které jsou a budou co do potadi
svého splnéni rovnocenné (pari passu) jak mezi sebou navzajem, tak i alespon rovnocenné vici vSem dal$im
soucasnym i budoucim nepodfizenym a srovnatelnym zptisobem zajisténym dluhtim Emitenta, s vyjimkou téch
dluhit Emitenta, u nichz tak stanovi kogentni ustanoveni pravnich ptedpist

6.3.1 INFORMACNI POVINNOST EMITENTA

Emitent oznami Vlastnikim dluhopisti zvefejnénim na webové strance Emitenta jakykoliv Podstatny ptipad
poruseni povinnosti nejpozdéji do 5 (slovy: péti) Pracovnich dni ode dne, kdy se o této skutecnosti dozvédél, nebo
se o ni pfi vynalozeni fadné péce dozveédét mél a mohl. Emitent bude nejpozdéji ke konci tetiho kalendarniho
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meésice v roce informovat o plnéni svych povinnosti stanovenych v ¢l. 6.14 ,,Povinnosti Emitenta/kovenanty*
za piedchazejici kalendaini rok, a to na svych webovych strankdch www.karo-leather.com, v sekci ,,Pro
Investory*.

6.4 VYNOS

6.4.1 ZPUSOB UROCENI{, VYNOSOVE OBDOBI

Dluhopisy jsou tro&eny pevnou trokovou sazbou ve vysi 7,1 % p.a. Urokové vynosy budou vyplaceny zpétné.
Prvni vyplata Grokového vynosu prob¢hne 28. 2. 2021, nasledné bude kupon vyplacen kazdy rok, a to k 28. 2. ,
(kazdy takovy den dale jen ,,Den vyplaty uroku‘). Prvni platba arokovych vynost bude provedena k 28. 2. 2021.
Urokové vynosy budou nartstat od prvniho dne kazdého Vynosového obdobi do posledniho dne, ktery se do
takového Vynosového obdobi jesté zahrnuje.

,,Vynosovym obdobim*“ se pro ucely téchto Emisnich podminek rozumi obdobi pocinajici Datem emise (vcetné)
a kon¢ici v poradi prvnim Dnem vyplaty uroku (tento den vyjimaje) a dale kazdé dalsi bezprostfedné navazujici
obdobi pocinajici Dnem vyplaty uroku (vCetn¢) a koncici dal§im nésledujicim Dnem vyplaty uroku (tento den
vyjimaje), az do Dne splatnosti dluhopist. Pro Gi¢ely pocatku béhu kteréhokoli Vynosového obdobi se Den vyplaty
uroku neposouva v souladu s konvenci Pracovniho dne. Pro vylouéeni pochybnosti se uvadi, Zze Zadny den nebude
pro ucely vypoctu troku zapocitdn dvakrat.

6.42 KONEC UROCENI

Dluhopisy ptestanou byt uroceny Dnem kone¢né splatnosti dluhopisii nebo Dnem pted¢asné splatnosti dluhopist,
ledaze by po splnéni vSech podminek a nalezitosti bylo splaceni dluzné ¢astky Emitentem neopravnéné zadrzeno
nebo odmitnuto. V takovém pfipad¢é bude nadale nabihat urok pfi urokové sazbé az do (i) dne, kdy Vlastnikim
dluhopisti budou vyplaceny veskeré k tomu dni v souladu s Emisnimi podminkami splatné ¢astky, nebo (ii) dne,
kdy Emitent oznami Vlastnikiim dluhopist, Ze obdrzel veskeré ¢astky splatné v souvislosti s Dluhopisy, ledaze by
po tomto oznameni doslo k dal$imu neopravnénému zadrzeni nebo odmitnuti plateb, a to podle toho, ktera z vyse
uvedenych skuteénosti nastane diive.

6.43 KONVENCE PRO VYPOCET UROKU

Pro ucely vypoctu urokového vynosu piislusejiciho k Dluhopistim za obdobi kratsi 1 (slovy: jednoho) roku se bude
mit za to, ze jeden rok obsahuje 360 (slovy: tii sta Sedesat) dni rozdélenych do 12 (slovy: dvanacti) mésicti po 30
kalendainich dnech a celé obdobi kalendainiho roku (tzv. BCK Standard 30E/360).

V piipadé€ netiplného mésice se bude vychazet z poétu skute¢né uplynulych dni (standard 30E/360).

6.44 STANOVENI UROKOVEHO VYNOSU

Céstka tirokového vynosu pfislusejici k jednomu Dluhopisu za obdobi 1 (jednoho) bézného roku se stanovi jako
nasobek jmenovité hodnoty Dluhopisu a trokové sazby (vyjadiené desetinnym ¢islem) uvedené v ¢lanku 6.4.1
téchto Emisnich podminek.

Céstka urokového vynosu piislusejici k 1 (slovy: jednomu) Dluhopisu za jakékoli obdobi kratsi 1 (slovy: jednoho)
bézného roku se stanovi jako nédsobek jmenovité hodnoty takového Dluhopisu, Grokové sazby (vyjadiené
desetinnym cislem) a pfislusného zlomku dni vypocteného dle konvence pro vypocet troku. Celkova castka

urokového vynosu Dluhopisu vypoctena podle tohoto ¢lanku 6.4.4 bude zaokrouhlena na zakladé matematickych
pravidel na dvé desetinnad mista.

Prvni vyplata Grokového vynosu probéhne 28. 2. 2021, nasledné bude kupon vyplacen kazdy rok, a to k 28. 2.
2022, 28. 2. 2023, 28. 2. 2024 a 28. 2. 2025.

6.5 SPLACENI A ODKOUPENI

6.51 KONECNA SPLATNOST

Pokud nedojde k pred¢asnému splaceni Dluhopisti nebo k odkoupeni Dluhopistt Emitentem a jejich zaniku, jak je
stanoveno nize, bude jmenovitd hodnota Dluhopist splacena jednorazové k 28. 2. 2025 (dale jen ,,Den konecné
splatnosti dluhopisi®).
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6.52 ODKOUPENI DLUHOPISU

Emitent mtze Dluhopisy kdykoli odkoupit na trhu nebo jinak za jakoukoli cenu.

6.53 ZANIK DLUHOPISU

Dluhopisy odkoupené Emitentem nezanikaji, pokud Emitent nerozhodne jinak. Nerozhodne-1i Emitent o zaniku
jim odkoupenych Dluhopisti, mize tyto DIuhopisy prevadét podle vlastniho uvazeni.

6.54 PREDCASNE SPLACENI Z ROZHODNUTI VLASTNIKU DLUHOPISU

Vlastnik dluhopisit neni opravnén pozadat o predcasné splaceni Dluhopisii pfede Dnem kone¢né splatnosti
dluhopist s vyjimkou pied¢asného splaceni Dluhopisti v souladu s ustanovenimi ¢lankt 6.8 a 6.10.4 téchto
Emisnich podminek.

6.55 PREDCASNE SPLACENI Z ROZHODNUTI EMITENTA

Emitent ma pravo dle své tivahy pred¢asné splatit v§echny dosud nesplacené Dluhopisy, av§ak ne diive neZ k datu
28. 2. 2023, a za ptedpokladu, ze toto své rozhodnuti oznami Vlastnikiim dluhopisti v souladu s ¢lankem 6.12.
téchto Emisnich podminek nejdiive 60 (slovy: Sedesat) dni a nejpozdé&ji 40 (slovy: Ctyficet) dni pred takovym
prislusnym datem ptedéasného splaceni a takovy den ptipada na posledni den kalendainiho mésice (dale také jen
,Den piredéasné splatnosti dluhopisi‘).

Oznameni o predCasném splaceni z rozhodnuti Emitenta podle ¢lanku 6.5.5 téchto Emisnich podminek je
neodvolatelné a zavazuje Emitenta piedcasné splatit vS§echny Dluhopisy v souladu s ustanovenimi tohoto ¢lanku.
V takovém pfipadé bude Emitentem splacena jmenovita hodnota vSech nesplacenych Dluhopisti spolu s narostlym
a dosud nevyplacenym urokovym vynosem.

6.56 DOMNENKA SPLACENI

Vsechny dluhy Emitenta z Dluhopisti budou povazovany za zcela splnéné ke dni, kdy Emitent uhradi veskeré
Castky jmenovité hodnoty Dluhopisti a nabéhlych tirokovych vynost (tam, kde je to relevantni) Vlastnikiim
dluhopist, ktefi Emitentovi nejpozdéji do tii let od Dne konecné splatnosti dluhopisti nebo Dni pfedcasné
splatnosti dluhopist sdélili ¢islo bankovniho uétu, pro Géely vyplaty jmenovité hodnoty Dluhopist a nab&hlych
urokovych vynosa (tam, kde je to relevantni) splatné v souladu s témito Emisnimi podminkami.

6.6 PLATEBNI PODMINKY

6.6.1 MENA PLATEB

Emitent se zavazuje vyplacet irokovy vynos a splatit jmenovitou hodnotu Dluhopisi vyluéné v ¢eskych korunach,
pripadné jiné zdkonné méné Ceské republiky, ktera by ¢eskou korunu nahradila. Urokovy vynos bude vyplacen a
jmenovita hodnota Dluhopisit bude splacena Vlastnikiim dluhopisti za podminek stanovenych témito Emisnimi
podminkami a dafiovymi, devizovymi a ostatnimi piislusnymi pravnimi predpisy Ceské republiky uéinnymi v
dobé provedeni piislusné platby a v souladu s nimi.

V ptipadé, Ze koruna ¢eska, ve které jsou Dluhopisy denominovany a ve které maji byt v souladu s témito Emisnimi
podminkami provadény platby v souvislosti s Dluhopisy, zanikne a bude nahrazena ménou euro, bude (i)
denominace Dluhopisti zménéna na EUR, a to v souladu s platnymi pravnimi piedpisy, a (ii) vSechny penézité
dluhy z Dluhopisti budou automaticky a bez dal$iho oznameni Vlastnikiim dluhopisti splatné v EUR, pti¢emz jako
smeénny kurz koruny Ceské na EUR bude pouzit oficidlni kurz (tj. pevny piepocitaci koeficient) v souladu
s platnymi pravnimi pfedpisy. Takové nahrazeni koruny ¢eské (i) se v Zzadném ohledu nedotkne existence dluht
Emitenta vyplyvajicich z Dluhopisii nebo jejich vymahatelnosti a (ii) pro vylouceni pochybnosti nebude
povazovano ani za zménu té€chto Emisnich podminek ani za Podstatny piipad poruseni povinnosti dle téchto
Emisnich podminek.

6.6.2 DEN VYPLATY

Vyplaty urokovych vynosti z Dluhopisil a splaceni jmenovité hodnoty Dluhopistt budou Emitentem provadény k
datim uvedenym v téchto Emisnich podminkach (kazdy takovy den podle smyslu dale také jen ,,Den vyplaty
arokii““ nebo ,,.Den koneéné splatnosti dluhopisi“ nebo ,,Den predéasné splatnosti dluhopisti‘ nebo kazdy z

téchto dni také jen ,,Den vyplaty®).
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6.6.3 KONVENCE PRACOVNiHO DNE

Pokud by jakykoli Den vyplaty pfipadl na den, ktery neni Pracovnim dnem, bude takovy Den vyplaty namisto
toho pripadat na takovy Pracovni den, ktery je nejblize nasledujicimu Pracovnimu dni.

»Pracovnim dnem< se pro ucely té&chto Emisnich podminek rozumi jakykoliv den (vyjma soboty a nedéle), kdy
jsou otevieny banky v Ceské republice a jsou provadéna vypoiadani devizovych obchodii a mezibankovnich plateb
v &eskych korunach, ptipadné jiné zakonné méné Ceské republiky, ktera by ¢eskou korunu nahradila.

6.6.4 URCENI PRAVA NA OBDRZENI VYPLAT SOUVISEJICICH S DLUHOPISY

Opravnéné osoby, kterym Emitent bude vyplacet Grokové ¢i jiné vynosy z Dluhopist, jsou 0soby, na jejichz uétu
vlastnika v Centralnim depozitafi, resp. evidenci osoby vedouci evidenci navazujici na centralni evidenci, budou
Dluhopisy evidovany ke konci piislusného Rozhodného dne pro vyplatu vynosu (dale také jen ,,Opravnéné
0soby*). Pro téely urceni ptijemce Grokového ¢i jiného vynosu nebudou Emitent ptihlizet k pfevodum Dluhopist
ucinénym po Rozhodném dni pro vyplatu vynosu.

-Rozhodnym dnem pro vyplatu vynosu‘ je den, ktery o 30 (slovy: tficet) dni pfedchazi pfislusnému Dni vyplaty
uroku, pfi¢emz vsak plati, Ze pro ucely zjisténi Rozhodného dne pro vyplatu vynosu se Den vyplaty uroku
neposouva v souladu s konvenci Pracovniho dne.

Opravnéné osoby, kterym Emitent splati jmenovitou hodnotu DIluhopisti, jsou osoby, na jejichz Gctu vlastnika
v Centralnim depozitafi, resp. evidenci osoby vedouci evidenci navazujici na centralni evidenci, budou Dluhopisy
evidovany ke konci pfislusného Rozhodného dne pro splaceni jmenovité hodnoty (dale také jen ,,Opravnéné
osoby*). Pro ucely uréeni pfijemce jmenovité hodnoty Dluhopisi nebudou Emitent piihlizet k pfevodim
Dluhopist u¢inénym po Rozhodném dni pro splaceni jmenovité hodnoty.

,,Rozhodnym dnem pro splaceni jmenovité hodnoty“ je den, ktery o 30 (slovy: tficet) dni pfedchazi ptislusnému
Dni kone¢né splatnosti dluhopist, resp. Dni pfed¢asné splatnosti dluhopist, pfi¢emz vsak plati, ze pro ucely zjisténi
Rozhodného dne pro vyplatu jmenovité hodnoty se takovy Den vyplaty neposouva v souladu s konvenci
Pracovniho dne.

6.6.5 PROVADENIPLATEB

Emitent bude provadét platby v souvislosti s Dluhopisy Opravnénym osobam pouze bezhotovostnim pievodem ha
jejichacet vedeny u banky v ¢lenském staté Evropské Unie nebo jiném staté tvoticim Evropsky hospodaisky prostor.

Emitent bude provadét platby Opravnénym osobam bezhotovostnim pfevodem na jejich Gcéet vedeny u banky v
¢lenském staté Evropské Unie nebo jiném staté tvoificim Evropsky hospodaisky prostor podle Pokynu, ktery
prislusna Opravnéna osoba udéli Emitentovi na adresu Urcené provozovny vérohodnym zptisobem.

Pokyn bude mit formu podepsaného pisemného prohlaseni (s tifedné ovéfenym podpisem/podpisy nebo podpisem
ovéfenym opravnénym pracovnikem Emitenta nebo spravcem klienta), které bude obsahovat dostate¢nou
informaci o vy$e zminéném Gc¢tu umoziujici Emitentovi platbu provést a bude doloZeno originadlem nebo ufedné
ovéfenou kopii potvrzeni o danovém domicilu pfijemce platby pro pfislusné danové obdobi a v ptipadé
pravnickych osob dale origindlem nebo tfedné ovétenou kopii platného vypisu z obchodniho rejstiiku piijemce
platby ne star$i 6 (Sest) mésicti. V piipadé originali cizich ufednich listin nebo Gfedniho ovéfeni v cizing se
vyZaduje ptipojeni ptislusného vyssiho nebo dalsiho ovéfeni, resp. apostily dle haagské imluvy o apostilaci (podle
toho, co je relevantni). Pokyn musi byt v obsahu a formé vyhovujici rozumnym pozadavktim Emitenta, pii¢emz
Emitent bude opravnén vyzadovat dostateéné uspokojivy dikaz o tom, Ze osoba, kterd Pokyn podepsala, je
opravnéna jménem Opravnéné osoby takovy Pokyn podepsat. Vyse uvedeny dikaz musi byt Emitentovi dorucen
spolu s Pokynem. V tomto ohledu bude Emitent zejména opravnén pozadovat (i) piedloZeni plné moci v ptipadé,
ze Opravnéna osoba bude zastupovana (v ptipadé¢ potieby s Gifedné ovéfenym piekladem do eského jazyka) a (ii)
dodate¢né potvrzeni Pokynu od Opravnéné osoby. Bez ohledu na toto své opravnéni nebude Emitent povinen
jakkoli proveétovat spravnost, iplnost nebo pravost Pokynil a neponese zadnou odpovédnost za Skody zptisobené
prodlenim Opravnéné osoby s doru¢enim Pokynu ani nespravnosti ¢i jinou vadou takového Pokynu. Pokud Pokyn
obsahuje vSechny nalezitosti podle tohoto clanku, je povazovan za tadny. Pokyn je podan vcas, pokud je
Emitentovi doru¢en nejpozdgji 5 (slovy: pét) Pracovnich dnii pfede Dnem vyplaty.

Povinnost Emitenta zaplatit jakoukoli dluznou ¢astku v souvislosti s Dluhopisy se povaZzuje za splnénou fadné a
véas, pokud je pfislusna ¢astka poukdzana Opravnéné osobé v souladu s fadnym Pokynem podle tohoto ¢lanku.

Emitent neodpovida za jakykoli casovy odklad zptisobeny Opravnénou osobou, napf. pozdnim podanim Pokynu.
Pokud kterdkoli Opravnéna osoba nedodala fadny Pokyn v souladu Emisnimi podminkami, pak povinnost
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Emitenta zaplatit jakoukoli dluznou €astku se povazuje vii¢i takové Opravnéné osob¢ za splnénou fadné a véas,
pokud je piislusna ¢astka poukazana Opravnéné osobé v souladu s fadnym Pokynem a pokud je nejpozd&ji do 5
(slovy: péti) Pracovnich dnti ode dne, kdy Emitent obdrzel fadny Pokyn, odepsana z uc¢tu Emitenta, piicemz plati,
ze takova Opravnéna osoba nema narok na jakykoli trok nebo jiny vynos ¢i doplatek za takovy ¢asovy odklad.
Emitent neodpovida za jakoukoli $kodu vzniklou (i) nedodanim v¢asného a fadného Pokynu nebo dalsich
dokumentl ¢i informaci uvedenych v tomto ¢lanku nebo (ii) tim, ze Pokyn nebo souvisejici dokumenty ¢i
informace byly nespravné, netiplné nebo nepravdivé anebo (iii) skute¢nostmi, které nemohl Emitent ovlivnit.
Opravnéné osobé v takovém piipadé nevznikd zadny narok na jakykoli doplatek, ndhradu ¢i urok za takto
zpusobeny ¢asovy odklad piislusné platby.

6.6.6 ZMENA ZPUSOBU PROVADENI PLATEB

Emitent je opravnén rozhodnout o zméné zpusobu provadéni plateb za piedpokladu, Ze se takova zména nebude
tykat postaveni nebo zajmi VlastnikG dluhopisi. Toto rozhodnuti bude Vlastnikim dluhopisit oznameno
zpisobem uvedenym v ¢lanku 6.12 téchto Emisnich podminek. V opaéném piipadé bude o takové zméné
rozhodovat Schtize v souladu s ¢lankem 6.10 téchto Emisnich podminek.

6.7 ZDANENI

Splaceni jmenovité hodnoty a vyplaty vynost z Dluhopisi budou provadény bez srazky dani nebo poplatkt
jakéhokoli druhu, ledaze takova srazka dani nebo poplatkii bude vyzadovana piislusnymi pravnimi predpisy Ceské
republiky ucinnymi ke dni takové platby. Bude-li jakakoli takova srazka dani nebo poplatkli vyzadovana
ptislusnymi pravnimi predpisy Ceské republiky ué¢innymi ke dni takové platby, nebude Emitent povinen hradit
Vlastnikim dluhopisti zadné dalsi castky jako nahradu téchto srdzek dani nebo poplatkti. Emitent piebira
odpovédnost za srazku dan¢ u zdroje, bude-li takova srazka relevantni.

Darnové pravni piedpisy ¢lenského statu investora a daiiové pravni predpisy zemé sidla emitenta mohou mit dopad
na pfijem plynouci z cennych papirti.

Blizsi informace ke zdanéni viz ¢ast 7 nize.

6.8 PREDCASNA SPLATNOST DLUHOPISU V PRIPADECH PORUSENI POVINNOSTI

6.8.1 PRIPADY PORUSENI POVINNOSTI

Pokud nastane kterakoli z nize uvedenych skute¢nosti a takova skute¢nost bude trvat (kazda z takovych skute¢nosti
dale také jen ,,Podstatny pripad poruseni povinnosti®):

6.8.1.1 Neplaceni

Emitent je v prodleni s uskute¢nénim jakékoliv platby arokového vynosu po dobu delsi jak 30 Pracovnich dni. Pro
ucely tohoto ¢lanku se uskute¢nénim platby urokového vynosu rozumi odepsani piislusné ¢astky z uctu Emitenta
ve prospéch pfislusného uctu Vlastnika dluhopisu tak, ze ptislusna ¢astka bude na prislusny ucet Vlastnika dluhopisu
pripsana nejpozdéji v den nasledujici 29 (slovy: dvacet devét) Pracovnich dni ode dne ptivodni splatnosti.

6.8.1.2 Likvidace

Je vydano pravomocné rozhodnuti soudu Ceské republiky nebo piijato rozhodnuti valné hromady Emitenta o jeho
zruSeni s likvidaci.

6.8.1.3 Ukonceni podnikani
Emitent pfestane podnikat.
6.8.1.4 Platebni neschopnost nebo insolven¢ni navrh
(A) Emitent je v upadku, navrhne soudu prohlaseni konkursu na svlij majetek, povoleni reorganizace ¢i

povoleni oddluzeni nebo zahajeni obdobného fizeni (dale jen ,JInsolvenéni navrh®), jehoz ucelem je
kolektivné nebo postupné uspokojit vetitele podle piislusnych pravnich predpist;
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(B) na majetek Emitenta je pfislusnym organem vyhlasen konkurs, povolena reorganizace ¢i oddluzeni nebo
zahajeno jiné obdobné fizeni;

(C) Insolvenéni navrh je ptislu§nym organem zamitnut z toho divodu, Ze Emitentiiv majetek by nekryl ani
naklady a vydaje spojené s fizenim; nebo

(D) Emitent navrhne nebo uzavie dohodu o odkladu, o sestaveni ¢asového harmonogramu nebo jiné Gpraveé
vsech svych dluhi z diivodu, Ze je neni schopen uhradit v ¢ase jejich splatnosti,

pak muze kterykoliv Vlastnik dluhopisti dle své tvahy pisemnym oznamenim uréenym Emitentovi doru¢enym
na adresu Uréené provozovny (dale také jen ,,Oznameni o predéasném splaceni®) pozadat o piedcasné
splaceni Dluhopist, jejichz je vlastnikem a které od té doby nepfevede, a dosud nevyplaceného narostlého
uroku na téchto Dluhopisech v souladu s ¢lankem 6.4.1 téchto Emisnich podminek, ke Dni predCasné splatnosti
dluhopistt (jak je definovan nize) a Emitent je povinen takové Dluhopisy (spolu s narostlym a dosud
nevyplacenym Grokovym vynosem) takto splatit v souladu s ¢lankem 6.8.2 téchto Emisnich podminek.

6.8.1.5 Poruseni povinnosti Emitenta uvedenych v ¢l. 6.14

Emitent porusi jakoukoliv svoji povinnost uvedenou v ¢l. 6.14

6.8.2 MOZNOST NAPRAVY

Bude-li Podstatny piipad poruseni povinnosti napraven nejpozdéji dva Pracovni dny pfed Dnem ptedCasné
splatnosti dluhopist a Emitent v téZe 1htté€ tuto napravu oznami Vlastnik® dluhopisu, ktery pozadal o pfedCasné
Splaceni, a informaci o napravé spole¢né s dokumenty ji prokazujici zvefejni na své internetové strance, pravo
Vlastnikti dluhopisi pozadat o predCasné splaceni Dluhopist z divodu takového Podstatného ptipadu poruseni
povinnosti zanikne a k jiz zaslanym Oznamenim 0 pied¢asném splaceni u¢inénym Vlastniky dluhopist z divodu
takového Podstatného piipadu poruSeni povinnosti se nebude ptihlizet.

6.8.3 SPLATNOST PREDCASNE SPLATNYCH DLUHOPISU

Vsechny castky splatné Emitentem pfislusnému Vlastnikovi dluhopist se stavaji splatnymi k poslednimu
Pracovnimu dni v kalendainim mésici nasledujicim po kalendainim mésici, ve kterém bylo piislusnym Vlastnikem
dluhopist doruc¢eno do Uréené provozovny Oznameni 0 pfed¢asném splaceni (ur¢ené Emitentovi) (dale také jen
,Den pred¢asné splatnosti dluhopisi®).

6.8.4 DALSI PODMINKY PREDCASNEHO SPLACENI DLUHOPISU

Pro ptedcasné splaceni Dluhopist podle tohoto ¢lanku 6.8 se jinak pfiméfené pouziji ustanoveni ¢lanku 6.6 téchto
Emisnich podminek

6.9 PROMLCENI
Promlceci lhiita prav spojenych s Dluhopisy trva tfi roky ode dne, kdy pravo mohlo byt uplatnéno poprvé, tj. kdy
se opravnéna osoba dozvédéla o okolnostech rozhodnych pro pocatek béhu promlceci lhiity, anebo kdy se o nich

dozvédét méla a mohla. Prava spojena s dluhopisy se promléuji nejpozdé&ji uplynutim 10 (deseti) let ode dne, kdy
nastala rozhodna skutecnost (napt. kdy doslo k bezdivodnému obohaceni, kdy vznikla skoda nebo ujma).

6.10 SCHUZE

6.10.1 PUSOBNOST A SVOLANi SCHUZE

6.10.1.1. Pravo svolat Schuzi

Emitent nebo Vlastnik dluhopisu nebo Vlastnici dluhopistt mohou svolat schiizi Vlastnika dluhopist (déle také
jen ,,Schiize*) pouze v pfipadech stanovenych témito Emisnimi podminkami a platnymi pravnimi piedpisy
a Vv souladu s nimi. Naklady na organizaci a svolani Schiize hradi svolavatel, nestanovi-li pravni predpisy jinak.
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Naklady spojené s ti€asti na Schiizi si hradi kazdy ucastnik sam. Svolavatel, pokud jim je Vlastnik dluhopist, nebo
Vlastnici dluhopist, je povinen nejpozde€ji v den uvetejnéni oznameni o konani Schiize (i) dorucit Emitentovi
zadost o obstarani dokladu o pocétu v§ech Dluhopisii, opraviujicich k ucasti na jim, resp. jimi, svolavané Schuzi,
tj. vypis z evidence ve vztahu k Emisi, a (ii) tam, kde to je relevantni, uhradit Emitentovi zalohu na naklady
souvisejici s jeho sluzbami ve vztahu ke Schiizi. Radné a véasné doruéeni zadosti dle vyse uvedeného bodu (i) a
uhrada zalohy na naklady dle bodu (ii) vyse jsou pfedpokladem pro platné svolani Schiize.

6.10.1.2. Schiize svolavana Emitentem

Emitent je povinen bez zbyte¢ného odkladu svolat Schiizi a vyzadat si jejim prostfednictvim stanovisko Vlastniki
dluhopist v pfipadé, ze nastala zména zasadni povahy uvedena nize (dale jen ,,Zména zasadni povahy*).

Za zménu zasadni povahy se povazuje:

a) navrh zmény Emisnich podminek, pokud se souhlas Schiize ke zméné Emisnich podminek dle zakona
vyzaduje;

b) navrh na uzavieni smlouvy, na jejimz zakladé dochazi k dispozici s obchodnim zadvodem nebo jeho ¢asti,
bez ohledu na to, kterou smluvni stranou Emitent je, za pfedpokladu, Ze mize byt ohroZeno fadné a véasné
splaceni Dluhopisti nebo vyplaceni vynosu z Dluhopist;

c) zmény, které mohou vyznamné zhorsit jeho schopnost plnit dluhy vyplyvajici z Dluhopist; avSak pouze
za predpokladu, ze svolani Schtize v takovém piipadé vyzaduji i v té dobé platné pravni predpisy.

6.10.1.3. Oznameni o svolani Schuze

Oznameni o svolani Schiize je svolavatel povinen uvefejnit nejpozdéji 15 (patnact) kalendafnich dni pfede dnem
konani Schiize. Je-li svolavatelem Vlastnik dluhopisti nebo Vlastnici dluhopist, jsou povinni ve stejné Thuté dorudit
oznameni 0 svolani Schiize (se vSemi zakonnymi nalezitostmi) Emitentovi do Uréené provozovny, pfiCemz
Emitent zajisti uvefejnéni takového oznadmeni na své internetové strance www.karo-leather.com v sekci ,,Pro
investory*. Oznameni o svolani Schiize musi obsahovat alespon (i) obchodni firmu, IC a sidlo Emitenta, (ii)
oznaceni Dluhopist v rozsahu minimalné nazev DIluhopisu, Datum emise a ISIN, (iii) misto, datum a hodinu
konani Schiize, pficemz datum konani Schiize musi pfipadat na den, ktery je Pracovnim dnem, a hodina konani
Schiize nesmi byt diive nez v 9.00 hod., (iv) program jednani Schize a, je-li navrhovana zména ve smyslu ¢lanku
6.10.1.2 Schiize svolana Emitentem, vymezeni navrhu zmény a jeji zduvodnéni a (v) rozhodny den pro Géast na
Schiizi. Schiize je opravnéna rozhodovat pouze o navrzich usneseni uvedenych v oznameni 0 jejim svolani.
Zalezitosti, které nebyly zatazeny na navrhovany program jednani Schize, lze rozhodnout jen za ucasti a se
souhlasem vsech Vlastniki dluhopisti opravnénych na Schizi hlasovat. Odpadne-li divod pro svolani Schiize,
odvola ji svolavatel stejnym zptisobem, jakym byla svolana

6.10.2 OSOBY OPRAVNENE UCASTNIT SE SCHUZE A HLASOVAT NA Ni

6.10.2.1. Osoby opravnéné ucastnit se Schiize

Schiize je opravnén se u¢astnit a hlasovat na ni pouze ten Vlastnik dluhopist (dale jen ,,Osoba opravnéna k ucasti
na Schiizi), ktery byl evidovan jako Vlastnik dluhopisii v evidenci Centralniho depozitaie a je veden ve vypisu
zevidence emise poskytnuté Centralnim depozitatem ke konci kalendaintho dne predchazejiciho
0 7 (sedm) kalendainich dnti dni konani pfislusné Schiize (dale jen ,,Rozhodny den pro ucast na Schizi®),
pfipadné ktery potvrzenim od osoby, na jejimz U¢tu zadkaznika v Centralnim depozitaii byl piislusny pocet
Dluhopist evidovan k Rozhodnému dni pro ucast na Schizi, prokaze, ze je Vlastnikem dluhopist a tyto jsou
evidovany na uctu prvé uvedené osoby z ditvodu jejich spravy takovou osobou. Potvrzeni dle pfedeslé véty musi
byt v obsahu a ve formé uspokojivé pro Emitenta. K pfipadnym pfevodim Dluhopisti uskutecnénym po
Rozhodném dni pro ucast na Schuzi se nepfihlizi

6.10.2.2. Hlasovaci pravo

Osoba opravnéna k ucasti na Schliizi ma tolik hlasi z celkového poctu hlast, kolik odpovida poméru mezi
jmenovitou hodnotou Dluhopisi, které vlastnila k Rozhodnému dni pro ucast na Schiizi, a celkovou nesplacenou
jmenovitou hodnotou Emise k Rozhodnému dni pro G¢ast na Schiizi. S Dluhopisy, které byly v majetku Emitenta
k Rozhodnému dni pro ucast na Schiizi a které k tomuto dni nezanikly z rozhodnuti Emitenta ve smyslu ¢lanku
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6.5.3 téchto Emisnich podminek, neni spojeno hlasovaci pravo.

6.10.2.3. Utast dalgich osob na Schiizi

Emitent je povinen ucastnit se Schiize, a to bud’ osobné, nebo prostfednictvim zmocnénce. Dale jsou opravnéni
ucastnit se Schtize zastupci Emitenta, spole¢ny zastupce Vlastnikt dluhopist ve smyslu ¢lanku 6.10.3.3 Spolecny
zastupce téchto Emisnich podminek (neni-li Osobou opravnénou k ucasti na Schizi) a hosté pfizvani Emitentem.

6.10.3 PRUBEH SCHUZE, ROZHODOVANI SCHUZE

6.10.3.1 UsnaSenischopnost

Schtize je usnasenischopna, pokud se ji t€astni Osoby opravnéné k ucasti na Schizi, které byly k Rozhodnému
dni pro ucast na Schizi Vlastniky dluhopist, jejichz jmenovitd hodnota pfedstavuje vice nez
30 % celkové jmenovité hodnoty vydané a dosud nesplacené ¢asti Emise. Dluhopisy, které byly v majetku
Emitenta k Rozhodnému dni pro ucast na Schizi a které¢ k tomuto dni nezanikly z rozhodnuti Emitenta, se
nezapocitavaji pro ucely usndSenischopnosti Schiize. Rozhoduje-li Schiize o odvolani spolecného zastupce,
nezapocitavaji se hlasy nalezejici spoleénému zéstupci (je-1i Osobou opravnénou k Gcasti na Schiizi) do celkového
poctu hlast. Pfed zahajenim Schiize poskytne svolavatel informaci o poc¢tu v§ech Dluhopisti, ohledné nichz jsou
Osoby opravnéné ucastnit se Schiize a hlasovat na ni.

6.10.3.2 Predseda Schiize

Schtizi svolané Emitentem piedseda piedseda jmenovany Emitentem. Schiizi svolané Vlastnikem nebo Vlastniky
dluhopist pfedseda predseda zvoleny prostou vétSinou hlast pfitomnych Osob opravnénych k ucasti na Schzi.
Do zvoleni ptfedsedy predseda Schiizi osoba uréend svolavajicim Vlastnikem dluhopisii nebo svolavajicimi
Vlastniky dluhopist, pfi¢emz volba pfedsedy musi byt prvnim bodem programu Schtize nesvolané Emitentem.

6.10.3.3 Spole¢ny zéstupce

Schlize mize usnesenim zvolit fyzickou nebo pravnickou osobu za spole¢ného zastupce. Spole¢ny zastupce je v
souladu se zdkonem opravnén (i) uplatiiovat vlastnim jménem a ve prospéch vsech Vlastnikd dluhopisii prava
spojena s Dluhopisy, (ii) kontrolovat plnéni Emisnich podminek ze strany Emitenta a (iii) ¢init vlastnim jménem
a ve prospéch vsech Vlastnikt dluhopisti dalsi ukony nebo chranit jejich zajmy; pfi vykonu téchto opravnéni se na
spole¢ného zastupce hledi, jako by byl vétitelem kazdé pohledavky kazdého Vlastnika Dluhopisa.

Spole¢ného zastupce muze Schize odvolat stejnym zpisobem, jakym byl zvolen, nebo jej nahradit jinym
spole¢nym zastupcem.

Spoleény zastupce vykonava svou ¢innost s odbornou pééi, zejména jedna kvalifikované, Cestné a spravedlivé a v
nejlepSim zajmu Vlastnikl dluhopisti. Spoleény zastupce je vzdy vazan rozhodnutim Schiize ohledné toho, jak ma
vykonavat prava z této emise Dluhopisa.

V rozsahu, v némz spoleény zastupce uplatiuje prava spojend s Dluhopisy, nemohou Vlastnici dluhopisi
uplatiiovat takova prava samostatné, tim neni dot¢eno pravo Vlastnikd Dluhopist rozhodnout o zméné v osobé
spole¢ného zastupce.

6.10.3.4 Rozhodovani Schiize

Schiize o predlozenych otazkach rozhoduje formou usneseni. K pfijeti usneseni, jimz se (i) schvaluje navrh podle
¢lanku 6.10.1.2 Schiize svoland Emitentem téchto Emisnich podminek nebo (ii) k ustaveni a odvolani spole¢ného
zastupce, je tfeba alespon 3/4 (tfi Ctvrtiny) hlasti pfitomnych Osob opravnénych k ucasti na Schizi. Pokud
nestanovi zédkon jinak, staci k piijeti ostatnich usneseni Schiize prosta vétSina hlast pfitomnych Osob opravnénych
k ucasti na Schiizi.

6.10.3.5 Odroceni Schiize

Pokud béhem 1 (slovy: jedné) hodiny od stanoveného zacatku Schiize neni tato Schiize usnaSenischopna, pak bude
takova Schiize bez dalSiho rozpusténa. Neni-li Schiize, kterda ma rozhodovat o zméné¢ Emisnich podminek dle
¢lanku 6.10.1.2 Schiize svolana Emitentem téchto Emisnich podminek, béhem 1 (slovy: jedné) hodiny od
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stanoveného zacatku Schiize usnasenischopna, svola Emitent, je-li to nadéle potfebné, nahradni Schuizi tak, aby se
konala do 6 (slovy: Sesti) tydnd ode dne, na ktery byla pivodni Schize svoldna. Konani nahradni Schiize s
nezménénym programem jednani se oznami Vlastniktim dluhopisti nejpozdéji do 15 (slovy: patnacti) dni ode dne,
na ktery byla ptivodni Schiize svolana. Nahradni Schiize rozhodujici o zméné Emisnich podminek dle ¢lanku
6.10.1.2 Schiize svoland Emitentem téchto Emisnich podminek je schopna se usnaset bez ohledu na podminky pro
usnasenischopnost uvedené v ¢lanku 6.10.3 Usndsenischopnost.

6.104 NEKTERA DALSI PRAVA VLASTNIKU DLUHOPISU

6.10.4.1. Dusledek hlasovani proti n€kterym usnesenim Schiize

Pokud Schiize souhlasila se Zménou zasadni povahy dle ¢lanku 6.70.1.2 Schiize svolana Emitentem téchto
Emisnich podminek, pak Osoba opravnéna k casti na Schiizi, kterd podle zapisu z této Schiize hlasovala proti
Zméné zasadni povahy nebo se piislusné Schiize neziiGastnila (dale také jen ,,Zadatel*), miize pozadovat vyplaceni
jmenovité hodnoty Dluhopist, jichz byla vlastnikem k Rozhodnému dni pro ti€ast na Schizi a které od takového
okamziku nepfevede, jakoZ i pomérného trokového vynosu k takovym DIluhopisiim narostlého v souladu s témito
Emisnimi podminkami (pokud je relevantni). Toto pravo musi byt Zadatelem uplatnéno do 30 (slovy: tiiceti) dnt
ode dne zpfistupnéni takového usneseni Schiize v souladu s ¢lankem 6.10.5 téchto Emisnich podminek pisemnym
oznamenim (dale také jen ,,Zadost*) uréenym Emitentovi a dorudenym na adresu Uréené provozovny, jinak
zanika.

Pokud Schiize nesouhlasila se Zménami zasadni povahy dle ¢lanku 6.10.1.2 t€chto Emisnich podminek a soucasné
rozhodla, Ze pokud Emitent bude postupovat v rozporu s jejim usnesenim, je povinen splatit Vlastniktim dluhopist,
ktefi o to pozadaji, jmenovitou hodnotu Dluhopisii véetné pomérného vynosu, mize Vlastnik dluhopisu pozadovat
vyplaceni jmenovité hodnoty Dluhopist, jichZ byl vlastnikem k Rozhodnému dni pro ucast na Schiizi a které od
takového okamziku nepfevede, jako urokového vynosu k takovym Dluhopisim narostlého v souladu s témito
Emisnimi podminkami (pokud je relevantni). Toto pravo musi byt uplatnéno Vlastnikem dluhopisti Zadosti
dorucenou Emitentovi, pfi¢emz tato zadost musi byt podana nejpozdéji do 30 (slovy: tficeti) dnti ode dne
zptistupnéni takového usneseni Schlize pisemnym ozndmenim uréenym Emitentovi, jinak pravo na predcasné
splaceni zanika.

Vyse uvedené ¢astky jsou splatné do 30 (slovy: tiiceti) dnii ode dne doru¢eni Zadosti Emitentovi, (déle také jen
,Den pired¢asné splatnosti dluhopisia‘).

6.10.4.2. NaleZitosti Zadosti

V Zadosti je nutno uvést poet kusti Dluhopisii, o jejichz splaceni je v souladu s timto ¢lankem Zadano. Zadost
musi byt pisemnd, podepsana osobami opravnénymi jednat jménem Zadatele, pii¢emz jejich podpisy musi byt
fedn& ovéfeny. Zadatel musi ve stejné lhuté dorudit Emitentovi na adresu Uréené provozovny i veskeré
dokumenty pozadované pro provedeni vyplaty podle ¢lanku 6.6.5 téchto Emisnich podminek.

6.10.5 ZAPIS Z JEDNANI

O jednani Schuize potizuje svolavatel, sim nebo prostiednictvim jim povétrené osoby, ve Thité do 30 (slovy: tiiceti)
dnti od dne konani Schiize zapis, ve kterém uvede zavéry Schiize, zejména usneseni, kterd takova Schtize ptijala.
V piipadé, ze svolavatelem Schuze je Vlastnik nebo Vlastnici dluhopist, pak musi byt zapis ze Schize dorucen
nejpozdéji ve lhateé do 30 (slovy: tficeti) dni od dne konéni Schiize rovnéz Emitentovi na adresu Urcené
provozovny. Zapis ze Schlize je Emitent povinen uschovat do doby promlceni prav z Dluhopist. Zapis ze Schiize
je k dispozici k nahlédnuti Vlastnikiim dluhopisti v béZné pracovni dobé v Ur¢ené provozovné. Emitent je povinen
ve lhite do 30 (slovy: tiiceti) dnd ode dne konani Schiize uvetejnit sdm nebo prostrednictvim jim povéfené osoby
vsechna rozhodnuti Schtize, a to zptisobem stanovenym v ¢lanku 6.12 téchto Emisnich podminek. Pokud Schiize
projednavala usneseni o Zméné zasadni povahy uvedené v ¢lanku 6.10.1.2. Schiize svoland Emitentem téchto
Emisnich podminek, musi byt o i¢asti na Schtizi a o rozhodnuti Schiize potizen notaisky zapis. Pro ptipad, Ze
Schiize takové usneseni piijala, musi byt v notafském zépise uvedena jména téch Osob opravnénych k tcasti na
Schuzi, které platné hlasovaly pro pfijeti takového usneseni, a pocty kust Dluhopist, které tyto osoby vlastnily k
Rozhodnému dni pro ucast na Schizi.
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6.11 ZMENY EMISNICH PODMINEK

V piipadech, kdy to vyzaduje zakon, lze tyto Emisni podminky ménit pouze se souhlasem Schize. Zména téchto
Emisnich podminek vSak vzdy vyzaduje souhlas Emitenta.

6.12 OZNAMENI

Jakékoliv oznameni Vlastnikiim dluhopist bude platné a ucinné, pokud bude uvetejnéno v ¢eském jazyce na
internetové strance Emitenta www karo-leather.com v sekci ,, Pro investory*. Stanovi-li kogentni ustanoveni
relevantnich pravnich piedpist ¢i tyto Emisni podminky pro uvefejnéni nékterého z oznameni podle téchto
Emisnich podminek jiny zptsob, bude takové ozndmeni povazovano za platné uvetejnéné jeho uvetejnénim
predepsanym pfislusnym pravnim pfedpisem. V piipad¢, ze bude nékteré oznameni uvefejiiovano vice zptisoby,
bude se za datum takového oznameni povazovat datum jeho prvniho uvefejnéni.

6.13 ROZHODNE PRAVO, JAZYK A ROZHODOVANI SPORU

Prava a povinnosti vyplyvajici z Dluhopisti se budou #idit a vykladat v souladu s pravnimi piedpisy Ceské
republiky. Emisni podminky mohou byt pielozeny do dalsich jazykd. V takovém piipadé, dojde-li k rozporu mezi
riznymi jazykovymi verzemi, bude rozhodujici verze ¢eska. Vsechny piipadné spory mezi Emitentem a Vlastniky
dluhopist, které vzniknou na zakladé nebo v souvislosti s emisi Dluhopisti, véetné sporl tykajicich se téchto
Emisnich podminek, budou s konec¢nou platnosti feSeny Méstskym soudem v Praze.

6.14 POVINNOSTI EMITENTA/KOVENANTY

6.14.1 TRANSAKCE S PROPOJENYMI OSOBAMI

Emitent neuzavie smlouvu s jakoukoliv propojenou osobou, a ani ve vztahu k propojené osob&é neprovedou
transakci ani nepfijmou opatteni, jinak nez za podminek obvyklych v obchodnim styku. Propojené osoby nebudou
opravnény poskytnout Emitentovi jakykoliv Gvér, zapujéku nebo podobnou formu financovani, v disledku které
by se Emitent zavazal hradit uroky prevysujici sazbu 7,1 % p.a.

6.14.2 OMEZENI VYPLAT

Emitent se zavazuje, ze do doby spInéni v§ech dluht vyplyvajicich z vydanych a dosud nesplacenych DIluhopist
v souladu s Emisnimi podminkami nerozhodne o vyplaté ani nevyplati jakoukoliv dividendu nebo jiny podil na
zisku nebo podil na zakladnim kapitalu, neposkytne zapajcku/Gvér akcionafi nebo nesplati dluh akcionafi.

6.143 INFORMACNI POVINNOST EMITENTA VE VZTAHU K PLNENI POVINNOSTI
EMITENTA

Emitent bude pisemné informovat Vlastniky dluhopisti o plnéni povinnosti uvedenych v ¢lanku 6.14 zvefejnénim
na webové strance Emitenta v sekei ,,Pro investory®. V pfipadé poruseni jakékoliv povinnosti uvedené v ¢lanku
6.14 oznami Emitent tuto skute¢nost Vlastnikiim dluhopisti prostfednictvim své webové stranky v sekci ,,pro
investory“ nejpozdéji do 10 (slovy:deseti) pracovnich dni ode dne, kdy se o této skute¢nosti dozveédél, nebo se o
ni pfi vynaloZeni fadné péce dozvédeét meél a mohl.

7. ZDANENI V CESKE REPUBLICE A STATU INVESTORA

Darnové predpisy clenského statu investora a danové prepisy zemé sidla emitenta mohou mit dopad na prijem
plynouci z Dluhopisu. Budoucim nabyvatelum Dluhopisii se proto doporucuje, aby se poradili se svymi pravnimi
a danovymi poradci o danovych a devizové pravnich dusledcich koupée, prodeje a drzby Dluhopisu a prijimant
plateb virokii z Dluhopisii podle dariovych a devizovych predpisii platnych v Ceské republice a v zemich, jejichz
Jjsou danovymi rezidenty, jakoz i v zemich, v nichz vynosy z drzby a prodeje Dluhopisit mohou byt zdanény.

Nasledujici strucné shrnuti zdariovani Dluhopisii a devizové regulace v Ceské republice vychdzi zejména ze zdkona
¢. 586/1992 Sb., o danich z prijmi, v platném znéni a souvisejicich pravnich predpisi ucinnych k datu vyhotoveni
tohoto Prospektu, jakoz i z obvyklého vykladu téchto zdkonii a dalsich predpisii uplatiiovaného ceskymi spravnimi
urady a jinymi statnimi orgdany a znamého Emitentovi k datu vyhotoveni tohoto Prospektu. VesSkeré informace
uvedené nize se mohou ménit v zavislosti na zmendach v prislusnych pravnich predpisech, které mohou nastat po
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tomto datu, nebo ve vykladu téchto pravnich predpisii, ktery miize byt po tomto datu uplatiiovan. V pripadé zmény
prislusnych pravnich predpisit nebo jejich vykladii v oblasti zdarnovani Dluhopisii oproti rezimu uvedenému nize
bude Emitent postupovat dle takového nového rezimu. Pokud bude Emitent na zdkladé zmény pravnich predpisii
nebo jejich vykladii povinen provést srazky nebo odvody dané z prijmu z Dluhopisii, nevznikne Emitentovi v
souvislosti s provedenim takovychto srdazek nebo odvodii viici viastnikiim DIuhopisii povinnost doplacet jakékoli
dodatecné castky jako nahradu za takto provedené srazky ¢i odvody. V nasledujicim shrnuti nejsou uvedeny danové
dopady souvisejici s drzbou nebo prodejem Dluhopisii pro investory, kteri v Ceské republice podléhaji zvldstnimu
rezimu zdanéni (napr. investicni, podilové nebo penzijni fondy). V nasledujicim shrnuti se predpoklada, Ze osoba,
které je vyplacen jakykoli prijem v souvislosti s Dluhopisy, je skutecnym vlastnikem takového prijmu, tj. napr-.
nejde o agenta, zastupce, nebo depozitare, kteri prijimaji takové platby na ucet jiné osoby.

7.1 ZDANENI V CESKE REPUBLICE

711 UROKOVY PRIJEM

Urok (zahrnujici téz vynos ve formé rozdilu mezi jmenovitou hodnotou Dluhopisu vyplacenou pii splatnosti
Dluhopist a jeho niz§im emisnim kurzem, dale jen ,irok*) vyplaceny fyzické osobé podléha srazkové dani
vybirané u zdroje (tj. Emitentem pfti tthradé¢ uroku). Sazba této srazkové dané dle ¢eskych danovych ptedpist ¢ini
15 %. Pokud vsak je ptijemcem troku fyzicka osoba, ktera neni ¢eskym dafiovym rezidentem, nevlastni Dluhopisy
v Ceské republice prostiednictvim stalé provozovny, a zaroven neni dafiovym rezidentem jiného ¢lenského stétu
EU nebo dalgich statt tvoficich Evropsky hospodatsky prostor nebo tietiho statu, se kterym ma Ceska republika
uzavienu platnou a U¢innou mezinarodni smlouvu o zamezeni dvojiho zdanéni nebo mezinarodni dohodu o
vymeén¢ informaci v dafovych zaleZitostech pro oblast dani z pfijmi véetné mnohostranné mezinarodni smlouvy,
¢ini sazba srazkové dané 35 %. V piipadé¢ fyzickych osob, které jsou ¢eskymi danovymi rezidenty, predstavuje
vyse uvedena srazka dané koneéné zdanéni uroku v Ceské republice. V piipadé fyzickych osob, které nejsou
Ceskymi danovymi rezidenty, avSak jsou rezidenty jiné¢ho staitu EU nebo dalSich statti tvoricich Evropsky
hospodaisky prostor, a rozhodnou se zahrnout urok do dafiového pfiznani, predstavuje vySe uvedena srazka dané
zalohu na dan.

Fyzicka osoba podnikajici v Ceské republice prostfednictvim stalé provozovny je obecné povinna podat v Ceské
republice datiové priznani. Urok vyplaceny pravnické osobé, ktera je ¢eskym dafiovym rezidentem, nebo neni
geskym dafiovym rezidentem, ale vlastni Dluhopisy v Ceské republice prostfednictvim stalé provozovny,
nepodléha srazkové dani, a tvoii soucast obecného zakladu dan€ a podléha dani z piijmt pravnickych osob v sazbé
19 %. Urok vyplaceny pravnické osobg, ktera neni ¢eskym daiiovym rezidentem a zaroven nevlastni Dluhopisy v
Ceské republice prostiednictvim stalé provozovny, podléha srazkové dani vybirané u zdroje (tj. Emitentem pfi
uhradé Groku). Sazba této srazkové dané dle ¢eskych danovych predpist ¢ini 15 %. Pokud vsak je piijemcem
troku pravnicka osoba, ktera neni eskym dafiovym rezidentem, nevlastni Dluhopisy v Ceské republice
prostfednictvim stalé provozovny, a zaroven neni danovym rezidentem jiného ¢lenského statu EU nebo dalSich
statd tvoricich Evropsky hospodaisky prostor nebo tietiho statu, se kterym ma Ceské republika uzavienu platnou
a uc¢innou mezinarodni smlouvu o zamezeni dvojiho zdanéni nebo mezinarodni dohodu o vymén¢ informaci v
danovych zalezitostech pro oblast dani z piijmt véetné mnohostranné mezinarodni smlouvy, ¢ini sazba srazkové
dané 35 %.

V piipadé pravnickych osob, které nejsou ¢eskymi dafiovymi rezidenty, avs§ak jsou rezidenty jiného statu EU nebo
dalsich stata tvoticich Evropsky hospodatsky prostor, nevlastni Dluhopisy v Ceské republice prostiednictvim stalé
provozovny, a rozhodnou se zahrnout urok do danového ptiznani, pfedstavuje vyse uvedena srazka dané zalohu
na daf. V pfipadé, ze urok plyne Ceské stalé provozovné pravnické osoby, kterd neni ceskym daniovym rezidentem
a ktera zaroven neni danovym rezidentem clenského statu EU nebo dalsich stati tvoticich Evropsky hospodarsky
prostor, je Emitent povinen pfi vyplaté srazit zajisténi dan¢ ve vysi 10 % z tohoto piijmu. Spravce dané muze,
avsSak nemusi, povazovat danovou povinnost poplatnika uskutecnénim srazky podle piedchozi véty za splnénou.
Pravnicka osoba podnikajici v Ceské republice prostfednictvim stélé provozovny je obecné povinna podat v Ceské
republice daniové pfiznani a piipadné srazené zajiSténi dané se zapocitdvd na celkovou daiflovou povinnost.
Smlouva o zamezeni dvojimu zdanéni mezi Ceskou republikou a zemi, jejimZ je piijemce tirokti rezidentem, miize
zdanéni uroku v Ceské republice vylouéit nebo snizit sazbu dané, zpravidla za predpokladu, ze piijem neni
pficitatelny stalé provozovné v Ceské republice.

Narok na uplatnéni dafiového rezimu upraveného smlouvou o zamezeni dvojimu zdanéni mize byt podminén
prokazanim skute¢nosti dokladajicich, ze se piislusna smlouva 0 zamezeni dvojiho zdanéni na piijemce platby
urokového charakteru skutecné vztahuje, zejména potvrzenim zahrani¢niho spravce dan¢ o tom, Ze pfijemce platby
je danovym rezidentem v pfislusném staté, a potvrzenim o tom, ze ptijemce uroku je jeho skute¢nym vlastnikem.
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Platce urokd nebo platebni zprostfedkovatel mohou po pfijemci pozadovat poskytnuti Gdaji potiebnych pro
splnéni oznamovacich povinnosti podle smérnice EU o zdanovani piijmt z uspor. Urcité kategorie poplatnikti
(napf. nadace, Garan¢ni fond obchodnikll s cennymi papiry) maji za urcitych podminek narok na osvobozeni
urokovych piijmi od dané z pfijmt. Podminkou pro toto osvobozeni je, ze dolozi platci uroku narok na toto
osvobozeni v dostate¢ném piedstihu pied jeho vyplatou.

7.1.2 PRIJEM Z PRODEJE

Zisky z prodeje Dluhopist realizované fyzickou osobou, ktera je ¢eskym dafiovym rezidentem, anebo ktera neni
¢eskym datiovym rezidentem, ale bud’ vlastni Dluhopisy v Ceské republice prostiednictvim stélé provozovny,
anebo ji pfijem z prodeje Dluhopisii plyne od kupujiciho, ktery je ceskym danovym rezidentem nebo od ceské
stalé provozovny kupujiciho, ktery neni ¢eskym daniovym rezidentem, nepodléhaji srazkové dani a zahrnuji se do
obecného zakladu dané kde podléhaji dani z ptijmu fyzickych osob v sazbé 15 % a, pokud jsou realizovany v
ramci podnikatelské Cinnosti fyzické osoby, kterd Dluhopisy prodava, pfipadné téz solidarnimu zvyseni dan¢ ve
vysi 7 % z kladného rozdilu mezi souc¢tem piijmi zahrnovanych do dil¢iho zakladu dan€ z piijmu ze zavislé
&innosti a dil¢iho zakladu dané z ptijmi z podnikani a jiné samostatné vydéle¢né Einnosti v prislusném zdafiovacim
obdobi, a ¢astkou 48-nasobku primérné mzdy.

Ztraty z prodeje Dluhopist jsou u nepodnikajicich fyzickych osob obecné dafiove neuznatelné, ledaze jsou v témze
zdanovacim obdobi zaroven vykazany zdanitelné zisky z prodeje jinych cennych papirti; v tom pripadé€ je mozné
ztraty z prodeje Dluhopisti az do vySe ziskl z prodeje ostatnich cennych papirti vzajemné zapodist. Zisky z prodeje
Dluhopist, které nejsou zahrnuty v obchodnim majetku, jsou u fyzickych osob obecné osvobozeny od dané, pokud
uhrn pfijmt z prodeje vSech cennych papirt a pfijmi z podilt pfipadajici na podilovy list pii zruSeni podilového
fondu neptesahne ve zdaiovacim obdobi ¢astku 100.000,- K&. Dale jsou zisky z prodeje Dluhopist, které nebyly
zahrnuty v obchodnim majetku, realizované fyzickymi osobami obecné osvobozeny od dan¢ z piijmd, pokud mezi
nabytim a prodejem Dluhopisti uplyne doba alesponi 3 let, anebo v ptipadé Dluhopist, které byly zahrnuty do
obchodniho majetku, uplynula doba alespoii 3 let od ukonceni ¢innosti, ze které plyne pfijem ze samostatné
¢innosti.

Zisky z prodeje Dluhopisu realizované pravnickou osobou, ktera je ceskym danovym rezidentem, anebo ktera neni
geskym datiovym rezidentem, ale bud vlastni Dluhopisy v Ceské republice prostiednictvim stalé provozovny,
anebo ji pfijem z prodeje Dluhopist plyne od kupujiciho, ktery je ¢eskym danovym rezidentem nebo od ceské
stalé provozovny kupujiciho, ktery neni ¢eskym daniovym rezidentem, se zahrnuji do obecného zakladu dané z
pfijmi pravnickych osob a podléhaji dani v sazbé 19 %. Ztraty z prodeje Dluhopist jsou u téchto osob obecné
danové¢ uznatelné. Zisky z prodeje Dluhopist realizované fyzickou nebo pravnickou osobou, ktera neni ¢eskym
dafiovym rezidentem, nevlastni Dluhopisy v Ceské republice prosttednictvim stélé provozovny, a piijem z prodeje
Dluhopist ji neplyne od kupujiciho, ktery je ceskym danovym rezidentem nebo od ceské stalé provozovny
kupujiciho, ktery neni ¢eskym dafiovym rezidentem, nepodléhaji v Ceské republice zdanéni. V piipadé prodeje
Dluhopist fyzickou nebo pravnickou osobou, ktera neni ¢eskym danovym rezidentem a soucasné¢ neni dainovym
rezidentem ¢lenského statu EU nebo dalsich stata tvoricich Evropsky hospodatsky prostor, kupujicimu, ktery je
Ceskym danovym rezidentem, nebo fyzické nebo pravnické osobé, ktera neni ceskym danovym rezidentem a ktera
zaroveti podnikd v Ceské republice prostiednictvim stalé provozovny, které je thrada p¥ifazena, je kupujici obecné
povinen pfi thradé kupni ceny Dluhopisi srazit zajisténi dané z piijma ve vysi 1 % z tohoto pfijmu. Spravce dané
mize, avSak nemusi, povazovat danovou povinnost poplatnika (prodavajiciho) uskutecnénim srazky podle
predchozi véty za splnénou.

Prodévajici, kterému plyne piijem z prodeje Dluhopisti zdanitelny v Ceské republice, je obecné povinen podat v
Ceské republice dafiové pfiznani, pfitemz srazené zajisténi dand se zapogitava na jeho celkovou dafiovou
povinnost. Smlouva o zamezeni dvojimu zdanéni mezi Ceskou republikou a zemi, jejimz je prodavajici vlastnik
Dluhopisi rezidentem, miize zdanéni ziskii z prodeje Dluhopisti v Ceské republice vylougit, véetné zajisténi dané,
zpravidla za piedpokladu, e nevlastni Dluhopisy prostfednictvim stalé provozovny v Ceské republice. Narok na
uplatnéni dafiového rezimu upraveného smlouvou o zamezeni dvojiho zdanéni mize byt podminén prokazanim
skute¢nosti dokladajicich, ze pfislusnd smlouva o zamezeni dvojiho zdanéni se na piijemce platby skutecné
vztahuje, zejména potvrzenim zahrani¢niho spravce dané o tom, Ze prodavajici je danovym rezidentem v
prislusném staté, a potvrzenim o tom, Ze prodavajici je skute¢nym vlastnikem piijmu z prodeje.
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8. PODROBNOSTI O NABIDCE

Ucelem tohoto oddilu je uvést konkrétni tidaje o nabidce cennych papiri, planu jejich rozdélovani a pridélovani
a udaje o stanoveni jejich ceny. Kromé toho tento oddil uvadi informace o umisténi cennych papiri, pripadnych
dohod o upisovani a podminkach tykajicich se prijeti k obchodovani. Obsahuje také informace o osobach, které
cenné papiry prodavaji, a o zredéni z hlediska stavajicich akcionarii.

Dluhopisy budou nabidnuty a umistény pifimo Emitentem k upisu a koupi (a) formou vefejné nabidky Dluhopist
v Ceské republice, a (b) vybranym kvalifikovanym investorim (a piipadné téZ dal$im investorim za podminek,
které v dané zemi nezakladaji povinnost nabizejiciho vypracovat a uvetejnit prospekt).

Emitent hodld Dluhopisy nabizet a umistovat sam, popfipadé v souinnosti s tietimi osobami opravnénymi
k takovéto ¢innosti. K datu vyhotoveni Prospektu neptevzala zadna osoba viéi Emitentovi pevny zdvazek
Dluhopisy upsat ¢i koupit.

Emitent nehodla zadné osobé¢ poskytnout v souvislosti s nabidkou DIuhopist jakékoli pfedkupni pravo nebo jiné
zvlastni upisovaci pravo; obchodovani s upisovacimi pravy se tedy neuplatni.

Emitent hodla Dluhopisy nabizet formou vefejné nabidky po dobu od 26. 2. 2020 do 31. 1. 2021 s tim, ze vefejna
nabidka bude pfipadné ukonéena diive, pokud dojde k umisténi Dluhopisi v pifedpokladané celkové jmenovité
hodnotg€. Jmenovita hodnota kazdého Dluhopisu je 10 000 K¢&.

Dluhopisy mohou byt vydany (i) jednorazové k Datu emise nebo (ii) kdykoliv po Datu emise do 31. 1. 2021.
Pokud by doslo k upséni celé Emise k Datu emise, bude o tom Emitent informovat na svych internetovych
strankach www .karo-leather.com, v sekci ,, Pro investory, a to nejpozdéji tfeti pracovni den nasledujici po Datu
emise. Vsichni ptipadni netispésni zajemci budou informovani pisemné, e-mailem nebo jinak elektronicky. Pokud
nedojde k upsani a prodeji celé emise Dluhopisi k Datu emise, oznami Emitent objem upsanych a prodanych
Dluhopisti na svych internetovych strankach www.karo-leather.com, v sekci ,, Pro investory bez zbyte¢ného
prodleni po ukonceni prvni faze vefejné nabidky.

Dluhopisy budou vefejné nabizeny za kupni cenu rovnajici se Emisnimu kurzu dluhopisu, ktery Emitent stanovil
ve vys§i 100 % jmenovité hodnoty Kk datu emise. Dluhopisy vydané po Datu emise budou veiejné nabizeny za
Emisni kurz, a ptipadny alikvotni vynos. Jmenovitd hodnota kazdého Dluhopisu je 10 000 K¢.

Vefejna nabidka Emitenta na upsani Dluhopist bude zvefejnéna na internetovych strankach Emitenta. Investofi
mohou byt rovnéz oslovovani pfimo Emitentem. V ramci vefejné nabidky budou investofi vyzvani k podani
objednavky ke koupi Dluhopist (dale jen ,,Objednavka‘®). Objednavka na upis Dluhopisii mtize byt u¢inéna
pisemné. Pisemnou Objednavku je tfeba dorucit Emitentovi na jeho adresu provozovny BorSov 80, 588 05
Dusejov. V souvislosti s podanim Objednavky a vyporadanim tpisu Dluhopisi mohou byt investofi vyzvani
Emitentem k dolozeni potiebnych identifika¢nich tidaji a informaci, popiipadé k podpisu dokumenti potvrzujici
tyto informace a identifika¢ni udaje. Jedna se pfedevsim o: (i) prokdzani se platnym dokladem totoznosti, (ii)
vyplnéni investi¢niho dotazniku ve smyslu Zakona o podnikani na kapitdlovém trhu, (iii) vyplnéni prohlaseni ve
smyslu zakona ¢. 253/2008 Sb., o nékterych opatienich proti legalizaci vynost z trestné ¢innosti a financovani
terorismu, ve znéni pozd¢jsich predpist (obecné znamé jako ,,AML prohlaseni‘).

Ocekava se, Ze investofi budou osloveni zejména za pouziti prostfedk komunikace na dalku a vyzvani k podani
Objednavky k upisu Dluhopist. Minimalni ¢astka, za kterou bude jednotlivy investor opravnén upsat Dluhopisy,
¢ini 50 000 K¢. Maximalni objem jmenovité hodnoty Dluhopisi pozadovany jednotlivym investorem
v Objednavce je omezen piedpokladanym celkovym objemem Dluhopisti vydavanych k datu emise.

Aby doslo k platnému a u¢innému upsani DIuhopisii, musi investor:

(a) dorucit Emitentovi na adresu provozovny BorSov 80, 588 05 Dusejov Objednavku v kompletni podobé
tj. vCetné vSech nalezitosti, informaci a dokumentt, jejichZz poskytnuti je Emitentem vyzadovano),
) Je) posky J y
Vv ptipad€ Prvni fazi nabidky musi byt Objednavka dorucena nejpozdgji pét pracovnich dni pfed Datem
emise,

(b) slozit kupni cenu objednanych Dluhopist, vypoctenou jako soucin poctu Dluhopisit a emisniho kurzu
jednoho Dluhopisu (déle jen ,,Kupni cena®), na bankovni ucet Emitenta 2501682539/2010 (dale jen
~Bankovni ucet”), kde budou penézni prostiedky investora zablokovany az do vydani DIluhopisd,
v ptipadé Prvni fazi nabidky musi byt penize sloZeny nejpozdé&ji pét pracovnich dni pred Datem emise, a
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() obdrzet od Emitenta potvrzeni o piijeti ¢i ¢aste¢ném piijeti Objednavky (dale jen ,,Potvrzeni®).

Jakmile investor obdrzi od Emitenta Potvrzeni, dojde k uzavieni smlouvy, jejimz pfedmétem bude zavazek
investora upsat a koupit Dluhopisy za podminek uvedenych v Objednavce (déle jen ,,Smlouva o upisu®). Investor
Potvrzeni obdrzi pisemné, telefonicky, e-mailem nebo za pouziti prostfedkti komunikace na dalku. Do této doby
neni mozné zacit s Dluhopisy obchodovat.

Pokud investor neobdrzi od Emitenta Potvrzeni do konce data zavaznosti Objednavky (tak jak je uvedeno
Vv Objednavce), potom nedojde k uzavieni Smlouvy o Gpisu a Emitent investorovi vrati slozenou Kupni cenu na
ucet, z kterého byla Kupni cena poukazana, ptipadné na jiny Gcet oznameny investorem.

Vypotadani probéhne tak, ze Emitent vyda upsané Dluhopisy, které¢ budou pfipsany na majetkové ucty cennych
papirt investorti vedené v pfislusné evidenci investi¢nich nastrojii uvedené v Objednavce, a to nejpozdéji desaty
pracovni den nasledujici po Dni Emise v piipadé Prvni faze nabidky, jinak do 10ti pracovnich dnd po splnéni
podminek uvedenych vyse (viz body (a) — (c)). Kupni cena musi byt uhrazena bezhotovostnim pfevodem na
bankovni U¢et Emitenta uvedeny ve Smlouvé o Gpisu/koupi Dluhopisti v souladu s postupem uvedenym ve
Smlouvé o upisu.

Za ¢elem uspé&$ného vyporadani pfevodu Dluhopis musi investofi postupovat v souladu s pokyny Emitenta nebo
jeho zastupcl. Zejména, pokud neni investor ucastnikem Centralniho depozitate, musi si stanovit jako svého
zastupce obchodnika s cennymi papiry, ktery bude tcastnikem Centralniho depozitafe a musi mu dat pokyny
k realizaci vSech opatfeni nezbytnych pro vypofadani pfevodu Dluhopist. Nelze zarudit, Ze Dluhopisy budou
investorovi fadné dodany, pokud investor ¢i jeho obchodnik s cennymi papiry, ktery ho zastupuje nevyhovi vSem
postupim a nesplni vSechny ptislusné pokyny za u¢elem vypotadani prevodu Dluhopist.

Konec¢né vysledky vefejné nabidky obsahujici rovnéz celkovou jmenovitou hodnotu vSech vydanych Dluhopisti
tvoricich emisi, pak budou zvefejnény bezprostfedné po jejim ukonceni, nejpozdéji vSak 12 mésict po datu
schvaleni tohoto Prospektu, a to webovych strankach www.karo-leather.com v sekci ,,Pro investory .

Emitent je opravnén objednavky na tpis Dluhopist kratit, a to dle svého uvazeni. Kone¢na jmenovitd hodnota
Dluhopist pfidélend jednotlivému investorovi bude uvedena v Potvrzeni. S Dluhopisy nelze zacit obchodovat pred
tim, nez investor obdrzi Potvrzeni. Koneéna celkova kupni cena Dluhopisi pfidélenych jednotlivému investorovi
bude uvedena v Potvrzeni. Pokud jiz investor uhradil ve prospéch Bankovniho uétu cely emisni kurz ptivodné v
Objednavce pozadovanych Dluhopist, bude pfipadny pieplatek investora odblokovan a na zakladé pokynu
investora mu Emitent zaSle pfipadny pfeplatek zpét bez zbytecného prodleni na et sdéleny Emitentovi
investorem nebo na ucet, ze kterého byly finanéni prostiedky odeslany.

Po prijeti Dluhopisi k obchodovani na mnohostranném obchodnim systému v ramci segmentu Free Market BCPP
bude mozné s Dluhopisy obchodovat v tomto obchodnim systému. Obchody s Dluhopisy budou vypofadavany v
K¢ a vypotadani bude probihat prostiednictvim Centralniho depozitafe obvyklym zptisobem v souladu s pravidly
a provoznimi postupy BCPP a Centralniho depozitafe. Obchodovani s Dluhopisy mtze zacit kdykoliv po Datu
emise (véetné tohoto dne), tj. i pfed dorucenim Potvrzeni.

Pro vylouceni jakychkoliv pochybnosti se stanovi, Ze Emitent nema vi¢i kterémukoliv investorovi do Dluhopist
zadnou povinnost jakékoliv Dluhopisy zpétn€¢ kupovat.

Dluhopisy mohou byt nabizeny v8em kategoriim investort, véetné kvalifikovanych i retailovych investord,
tuzemskych i zahrani¢nich, pii dodrzeni pravnich predpist, které se na takovou nabidku a prislusného investora
vztahuji.

Nabidka neni rozdé€lena na transe uréené kvalifikovanym ¢i retailovym investoriim, nebo zaméstnancim Emitenta.
Nabizejici bude zachazet se vSemi investory pfi piidélovani Dluhopist stejné.

Omezeni tykajici se Sifeni Prospektu a prodeje Dluhopisti

Rozsifovani tohoto Prospektu a nabidka, prodej nebo koupé Dluhopisti jsou v nékterych zemich omezeny
zakonem. Emitent nepozadal o uznani tohoto Prospektu v jiném staté a DIuhopisy nejsou kotovany, registrovany,
povoleny ani schvaleny jakymkoli spravnim ¢&i jingm organem jakékoli jurisdikce s vyjimkou CNB a obdobné
nebude bez daliiho umoznéna ani jejich nabidka s vyjimkou nabidky na uzemi Ceské republiky a dale s vyjimkou
pifipadi, kdy takova nabidka splituje vSechny podminky stanovené pro takovou nabidku a/nebo osobu takovou
nabidku provadeéjici pfisluSnymi pravnimi piedpisy statu, ve kterém je takova nabidka ¢inéna.

Osoby, jimz se dostane tento Prospekt do rukou, jsou povinny se seznamit se v§emi shora uvedenymi omezenimi,
jez se na n¢ mohou vztahovat, a takova omezeni dodrzovat. Tento Prospekt sam o sobé neptfedstavuje nabidku
k prodeji ani vyzvu k podavani nabidek ke koupi Dluhopist v jakékoli jurisdikei.
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Emitent nabada nabyvatele Dluhopisti, aby dodrzovali ustanoveni vSech pfislusnych pravnich predpist v kazdém
statd (véetnd Ceské republiky), kde budou nakupovat, nabizet, prodavat nebo piedavat Dluhopisy nebo kde budou
distribuovat, zpfistupiiovat ¢i jinak davat do ob¢hu Prospekt nebo jiny nabidkovy ¢i propagacni material ¢i
informace s Dluhopisy souvisejici, a to ve v8ech piipadech na vlastni naklady a bez ohledu na to, zda Prospekt
nebo jiny nabidkovy ¢i propagacni material ¢i informace s Dluhopisy souvisejici budou zachyceny ve vytisténé
podobé nebo pouze v elektronické ¢i jiné nehmotné podobé.

U kazdé osoby, ktera nabyva Dluhopisy, se bude mit za to, ze prohlasila a souhlasi s tim, ze (i) tato osoba je
srozumeéna se v§emi pfislusSnymi omezenimi tykajicimi se nabidky a prodeje Dluhopist, ktera se na ni a pfislusny
zpisob nabidky ¢i prodeje vztahuji, ze (ii) tato osoba déale nenabidne k prodeji a ddle neproda Dluhopisy, aniz by
byla dodrzena vSechna pfislu§na omezeni, ktera se na takovou osobu a pfislusny zpiisob nabidky a prodeje vztahuji,
a ze (iii) pfedtim, nez by Dluhopisy méla dale nabidnout nebo dale prodat, tato osoba bude potencialni kupujici
informovat o tom, Ze dalsi nabidky nebo prodej Dluhopistt mohou podléhat v riznych statech zakonnym
omezenim, ktera je nutno dodrzovat.

Ptijeti K obchodovéni a zptisob obchodovéni

Emitent nepozada o pfijeti Dluhopisti k obchodovani na regulovaném trhu ani na trhu pro riist malych a stfednich
podnikt. Emitent v8ak zamysli pozadat o ptijeti Dluhopist k obchodovani v mnohostranném obchodnim systému
v ramci segmentu Free Market. Emitent pfedpoklada, ze Dluhopisy budou pfijaty k obchodovani k 28. 2. 2020
nebo kolem tohoto dne.

Naéklady investord v souvislosti s ipisem

Emitent ani osoba nabizejici Dluhopisy nebude investorim za upsani Dluhopisti uctovat zadné poplatky
v souvislosti s vefejnou nabidkou a tpisem. Naklady investort v souvislosti s Gipisem se budou fidit ceniky
jednotlivych bank a obchodnik?i s cennymi papiry.
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9. SPRAVA A RiZENI SPOLECNOSTI

Tento oddil vysvetluje spravu emitenta a ulohu osob, které se podileji na rizeni spolecnosti.

9.1 SPRAVNI, RIDICi A DOZORCIi ORGANY A VRCHOLOVE VEDENI{

Emitent je akciovou spolegnosti zalozenou podle prava Ceské republiky. Ridici, resp. dozoréi organ Emitenta,
predstavuji predstavenstvo a dozor¢i rada.

Emitent se v souc¢asné dobé fidi a dodrzuje veskeré pozadavky na spravu a fizeni spoleénosti, které stanovi obecné
zavazné pravni predpisy Ceské republiky, zejména obcansky zakonik a Zakon o obchodnich korporacich a
spolecenska smlouva.

Emitent nema ztizen vybor pro audit.

9.11 CLENOVE ORGANU
Ridici a dozor¢i organy Emitenta

Emitent je akciovou spoleénosti zalozenou podle prava Ceské republiky. Ridici, resp. dozoréi organ Emitenta,
predstavuji predstavenstvo a dozor¢i rada.

Predstavenstvo

Obchodni vedeni Emitenta, véetné fadného vedeni ucetnictvi, vykonava a zajistuje predstavenstvo, které ma dva
¢leny. Cleny piedstavenstva voli a odvolava valna hromada. Funkéni obdobi ¢lenti piedstavenstva je pétileté.
Predstavenstvu nalezi veskera pisobnost, kterou stanovy, zakon nebo rozhodnuti organu vetejné moci nesvéri
jinému organu spolecnosti.

Cleny piedstavenstva ke dni vyhotoveni prospektu jsou Pavel Klvana a Jakub Hemerka.

Pavel Klvaiia - predseda predstavenstva a soucasné generalni feditel
Pracovni adresa: Rohanské nabrezi 642/35, Karlin, 186 00 Praha 8

Pavel Klvana je zakladatelem Skupiny. v koZedélném primyslu pohybuje vice nez 20 let. Je rovnéz statutarnim
organem vsech spolecnosti Skupiny a zastava pozici obchodniho feditele. Pavel Klvana je vyuceny calounik a
vénuje se obchodu a zpracovani ¢alounickych kizi od roku 1995. Pavel Klvana je hlavnim hybatelem spolecnosti
a provedl ji vyvojem od obchodni po vyrobni spole¢nost s unikatnim vyrobnim programem.

Pavel Klvana dale pisobi v organech nasledujicich spoleénosti, jeZ jsou pro Emitenta vyznamné:

KARO — Leather Company s.r.0.
Pavel Klvana v této spolecnosti ptisobi jako jednatel a 100% spolecnik.

KARO Production s.r.o.
Pavel Klvana v této spolecnosti piisobi jako jednatel.

Jakub Hemerka — ¢len pfedstavenstva, finan¢ni feditel
Pracovni adresa: Rohanské nabiezi 642/35, Karlin, 186 00 Praha 8

Jakub Hemerka vystudoval finance v CR a Anglii, piisobil v managementu globalni sitové agentury, vybudoval a
prodal IT firmu zaméfenou na vyvoj informacnich systémi fungujicich ve webovych prohlizecich, fidil n¢kolik
investi¢nich projektt pro privatni investory, od roku 2014 spoluvlastni Gi¢etni & danovou kancelal a zajistuje
finan¢ni fizeni rozvijejicim se prumyslovym a technologickym spolecnostem. Jakub Hemerka zastava pozici ve
statutarnich organech skupiny KARO, ma na starosti strategicky rozvoj KARO, fizeni financi a investi¢nich
projekta.

Jakub Hemerka déle ptisobi v organech nasledujicich spole¢nosti, jeZ jsou pro Emitenta vyznamné:

KARO Production s.r.o.
Jakub Hemerka v této spoleénosti ptisobi jako jednatel.

Dozorc¢i rada

Dozoréi rada Emitenta mé jednoho ¢lena. Cleny dozoréi rady voli a odvolavéa valna hromada. Funkéni obdobi
Clena dozorc¢i rady je pét let. Dozor¢i rada je kontrolnim organem spole¢nosti, dohlizi na vykon ptsobnosti
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predstavenstva a ¢innosti spolecnosti. Dozor¢i rad¢ zejména piislusi pfezkoumani Gcetni zavérky spolecnosti a
nahlizeni do vSech dokladd a zdznamt tykajicich se spole¢nosti. Dozor¢i rada mize téZ za podminek stanovenych
zakonem svolat valnou hromadu spoleénosti. Dozoréi rada zaseda dle potieb spole¢nosti.

Cleny dozoréi rady Emitenta ke dni vyhotoveni Prospektu je Jiff Zemanek.
Jifi Zemanek — ¢len a pfedseda dozor¢i rady
Pracovni adresa: Rohanské nabrezi 642/35, Karlin, 186 00 Praha 8

Jif{ Zemanek nastoupil do Skupiny jako technolog v roce 2004 a prosel za 15 let spoluprice riiznymi pozicemi.
Dnes ma Jifi Zemanek na starosti prazskou pobocku, celni agendu a zastupovani Skupiny pfi vybranych jednanich
(pojistovny, nekteii dodavatelé atd.).

Emitent prohlasuje, ze v poslednich péti letech zadny z ¢lenti fidich a dozor¢ich organti Emitenta nebyl odsouzen
za podvodny trestny ¢in ani proti nim nebylo vedeno obvinéni nebo nebyly sankciovany ze strany statutarnich
nebo regulatornich organt. RovnéZ tyto osoby nebyly soudné zbaveny zpusobilosti k vykonu funkce ¢lena
spravnich, fidich nebo dozor¢ich organt.

Sti‘et zajmi na urovni spravnich, Fidicich a dozoréich organi

Skupiné KARO poskytovaly sluzby roce 2018 néasledujici spole¢nosti, kde je Jakub Hemerka osobou
S vyznamnym vlivem, a to v niZe uvedeném rozsahu:

Spole¢nost ARDECON Accounting s.r.o. poskytovala Gcetnictvi a dafiové poradenstvi spole¢nostem
KARO Production, KARO — Leather Company

. Spoleénost ARDECON Consulting s.r.o., ARDECON Advisory a.s. poskytovala sluzby finanéniho tizeni
a vytvoreni IS pro fizeni obchodu, skladu, vyroby a zavozi spolecnosti KARO Productiona a KARO —
Leather Company

Emitentovi nejsou zndmy zadné dal§i mozné stfety z4jma mezi povinnostmi ¢leni predstavenstva a dozor¢i rady
k Emitentovi a jejich soukromymi z4jmy nebo jinymi povinnostmi.

Neexistuji zadna ujednani s akcionafi ¢i jinymi subjekty, podle kterych by jakykoli ¢len pfedstavenstva nebo
dozor¢i rady byl vybran jako ¢len predstavenstva, dozorci rady ¢i do vrcholového vedeni Emitenta. Neexistuji
zadna omezeni sjednana se ¢leny predstavenstva nebo dozoréi rady o disponovani s jejich Akciemi
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10. FINANCNI VYKAZY A KLICOVE UKAZATELE VYKONNOSTI

Tento oddil uvadi historické financni udaje formou zverejnéni financnich udajii a klicovych ukazatelii vykonnosti
emitenta.

10.1 HISTORICKE FINANCNI UDAJE

10.1.1 FINANCNI UDAJE ZA ROKY PREDCHOZI UCETNI OBDOBI

Nasledujici tabulky uvadéji ptehled vybranych historickych finan¢nich udaji Emitenta za obdobi 31. 12. 2018 a
jeho dcetinych spolecnosti za ucetni obdobi konéici 31. 12.2017 a 31. 12. 2018. Tyto tdaje vychazeji z auditované
Gi¢etni zavérky Emitenta za obdobi 31. 12. 2018 sestavené v souladu s Ceskymi Gietnimi standardy, z auditované
ucetni zavérky dcetiné spoleénosti KARO — Leather Company s.r.o. za rok 2017, z neauditované tcéetni zavérky
KARO — Leather Company s.r.o. za rok 2018 a z neauditovanych vykazi dcefiné spole¢nosti Karo Production
S.r.o. zarok 2017 a 2018.

Historické ovérené finan¢ni idaje Emitenta

VYKAZ O FINANCNI SITUACI (ROZVAHA)

v tis. CZK
31.12.2018
Obézna aktiva 2002
AKTIVA CELKEM 2002
Vlastni kapital 2002
PASIVA CELKEM 2002

Aktiva

Emitent byl zaloZen za iéelem drzeni vlastnickych podilti v provoznich decefinych spole¢nostech. Emitent tak
samostatné nevykonava zadnou podnikatelskou aktivitu, coz se odrazi i ve struktufe aktiv Emitenta — jedinym
aktivem jsou hotovostni prostfedky ve vysi 2 002 tis. CZK.

Pasiva
Viastni kapital

Jedinou polozkou pasiv Emitenta je zakladni kapital ve vysi 2 002 tis. CZK.

FINANCNI UDAJE Z VYKAZU ZISKU A ZTRATY
v tis. CZK

2018
Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb
Trzby za prodej zboZzi
Provozni vysledek hospodai‘eni
Finan¢ni vysledek hospodaieni
Vysledek hospodareni pred zdanénim

Vysledek hospodareni po zdanéni

O O O O o o o

Vysledek hospodareni za ucetni obdobi (+/-)

Vzhledem k povaze svého podnikani Emitent nevykazal v roce 2018 zadné vynosy ani naklady.

Historické financni udaje Karo — Leather Company s.r.o. (2017 ovéiené auditorem, 2018 neovérené)

VYKAZ O FINANCNI SITUACI (ROZVAHA)

v tis. CZK
31.12. 2017 31.12. 2018
DLOUHODOBA AKTIVA 69 231 131 937
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Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0
Dlouhodoby hmotny majetek 69 231 131937
Pozemky a stavby 25043 24 357
Pozemky 661 661
Stavby 24 382 23 695
Hmotné movité véci a jejich soubory 42 626 68 834
n:c(l)sizgggfy hané(:ton};/'ymaﬁ;ek dlouhodoby 1562 38 746
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0
KRATKODOBA AKTIVA 120 374 114 970
Zasoby 79 650 95 554
Material 4758 5529
Nedokoncena vyroba a polotovary 16 626 17 494
Vyrobky 58 160 72 381
Poskytnuté zalohy na zasoby 106 150
Dlouhodobé pohledavky 0 0
Kratkodobé pohledavky 38 739 18 561
Pohledavky z obchodnich vztahi 36 882 16 681
Pohledavky — ostatni 1857 1880
Pohledavky za spolecniky 563 710
Stat — daniové pohledavky 248 163
Kratkodob¢ poskytnuté zalohy 278 232
Jiné pohledavky 768 776
Penézni prostiedky 1985 856
Casové rozliseni aktiv 493 2032
AKTIVA CELKEM 190 098 248 938
VLASTNI KAPITAL 54 203 54 266
Zakladni kapital 12 000 12 000
Kapitalové fondy 43 163 40 000
Ostatni kapitalové fondy 43 163 40 000
Vysledek hospodateni min. let -8 094 2024
Vysledek hospodateni béz. u¢. obdobi 7134 242
CIZi ZDROJE 135 717 194 338
Rezervy 1646 2 626
Dlouhodobé zavazky 38 762 95 596
Zavazky k Gvérovym institucim 26 140 51 892
Odlozeny danovy zavazek 2 380 4721
Jiné zavazky 10 242 38 982
Kratkodobé zavazky 95 309 96 117
Zavazky k Gvérovym institucim 74 889 74 860
Kratkodobé pfijaté zalohy 319 329
Zavazky z obchodnich vztaht 13 404 16 837
Zavazky ostatni 6 697 4090
Kratkodobé finanéni vypomoci 5000 0
Zavazky k zaméstnanctim 655 799
Zavazky ze soc. a zdr. pojisténi 928 2129
Stat — danové zavazky a dotace 65 454
Dohadné ucty pasivni 0 305
Jiné zavazky 49 404
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Casové rozliseni pasiv 178 178
PASIVA CELKEM 190 098 248 938

Aktiva
Dlouhodoba aktiva

Dlouhodoba aktiva spolecnosti na konci roku 2018 tvofila primarné strojni vybava (Hmotné movité véci a jejich
soubory; 68 834 tis. CZK) a poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek (38 097 tis. CZK). Vyznamny
mezirocni nartist dlouhodobého hmotného majetku primarné souvisi s probihajicim investinim projektem
spolecnosti - doplnéni strojniho vybaveni a vystavby zadniho traktu vyrobni haly pro umisténi Cisticky odpadnich
vod.

Za zminku stoji rovnéz to, ze Gcetni hodnota staveb v ucetnictvi spolecnosti je dle nazoru Emitenta vyrazné
podhodnocena viici skutecné hodnoté. To je dano tim, Ze vyrobni areal spolecnosti byl stavén svépomoci a hodnota
staveb v ucetnictvi tak odrazi pouze hodnotu spotiebovaného materialu. Trzni hodnota aredlu je dle nazoru
Emitenta v rozmezi 95 — 120 mil. CZK.

Kratkodoba aktiva

Kratkodoba aktiva spole¢nosti tvofi zejména dvé polozky, a to zasoby a kratkodobé pohledavky.

V prubéhu roku 2018 doslo k nartistu stavu zasob o témér 16 mil. CZK, a to hlavné z divodu nartistu stavu vyrobkt
na skladé (meziro¢né +14,2 mil. CZK). Tento narust je zpusoben rozsifujicim se poétem zakaznikl, jehoz
dasledkem je tieba navysovat skladové zasoby hotovych vyrobka. Typicky odbér ze strany zakaznika je totizZ nizsi
nez nakladove optimalni vyrobni davka a dochazi tak k ¢aste¢nému hromadéni hotovych vyrobkl na sklad¢.

Kratkodobé pohledavky naopak mezirocné poklesly, a to primarné diky poklesu kratkodobych pohledavek
z obchodniho vztahu (meziro¢né -20,2 mil. CZK). Divodem je meziro¢né krat$i primérna realizovana doba
splatnosti pohledavek za odbérateli.

Pasiva

Vliastni kapital

Vlastni kapital nedoznal mezirocné vyznamné zmeény.

Zakladni kapital spolecnosti ¢ini 12 mil. CZK a je plné splacen.

Nejvétsi polozkou vlastniho kapitalu jsou ostatni kapitalové fondy ve vysi 40 mil. CZK.
Spolec¢nosti se v roce 2018 rovnéz podatilo umazat predeslou kumulovanou ztratu z minulych let.
Cizi zdroje

Cizi zdroje spole¢nosti meziro¢né narostly o 58,6 mil. CZK, a to hlavné diky nartstu dlouhodobych bankovnich
uvért a dlouhodobych jinych zavazki.

Bankovni avéry spole¢nosti jsou tvofeny investi¢nimi uvéry od Ceské spotitelny a Ceskomoravské zaruéni a
rozvojové banky. Tyto tvéry souvisi s investi¢nim projektem spole¢nosti - doplnéni strojniho vybaveni a vystavby
zadniho traktu vyrobni haly pro umisténi ¢istiCky odpadnich vod (vice o této investici v sekci 2.5 Investice).

Jiné zavazKky jsou tvofeny zavazky za otcem jednatele spole¢nosti Pavla Klvani. Ten spole¢nosti poskytl
prostiedky za ucelem provozniho financovani.

Kratkodobé zavazky spolecnosti tvofily ke konci roku 2018 zejména zavazky k avérovym institucim a zavazky
z obchodniho vztahu.

Kratkodobé bankovni uvéry slouzi k provoznimu financovani spolecnosti a jsou tvofeny revolvingovym a
kontokorentnim uvérem od Ceské spofitelny. Rovnéz doslo k ukonceni kratkodobého financovani formou
nebankovnich zaptjcek (Kratkodobé finan¢ni vypomoci).

Meziro¢ni navySeni zavazkii z obchodniho vztahu je z diivodu delsi primérmné realizované splatnosti zavazkt
spolecnosti viuéi dodavatelim.

FINANCNI UDAJE Z VYKAZU ZISKU A ZTRATY
v tis. CZK

2017 2018
Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 145 601 107 388
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Trzby za prodej zboZi 0 2473

Vykonova spotieba 121761 96 564
Néklady vynalozené na prodané zbozi 0 2 665
Spotfeba materidlu a energie 112 266 87 762
Sluzby 9495 6 137
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti -17 531 -15 089
Aktivace 0 0
Osobni naklady 14 288 14 481
Mzdové néklady 10 306 10 589
Néklady na soc. zabezpeceni, zdr. pojisténi a ostatni ndklady 3982 3892
Upravy hodnot v provozni oblasti 7109 6619
Upravy hodnot dlouhodobého nehm. a hmot. majetku - trvalé 7109 6619
Ostatni provozni vynosy 51 786 6 265
Trzby z prodaného dlouhod. Majetku 520 4616
Trzby z prodaného materialu 14 0
Jiné provozni vynosy 51 252 1649
Ostatni provozni naklady 59 228 6 698
Zustatkova cena prodaného dlouh. Majetku 1124 2572
Dané a poplatky 535 584
Rezervy v provozni oblasti a kompl. ndklady pfistich obdobi 1621 980
Jiné provozni néklady 55948 2 562
Provozni vysledek hospodareni 12 532 6 853
Vynosové uroky a podobné vynosy 0 0
Nakladové uroky a podobné naklady 4044 3450
Ostatni finanéni vynosy 4677 1150
Ostatni finan¢ni naklady 3710 1970
Finan¢ni vysledek hospodaieni -3077 -4 270
Vysledek hospodateni pired zdanénim 9 455 2 583
Dan z pfijmu 2321 2341
Vysledek hospodareni po zdanéni 7134 242
Vysledek hospodafeni za ucetni obdobi (+/-) 7134 242

Trzby spolecnosti v roce 2018 meziro¢né poklesly o 25 % na 110 mil. CZK. Divody jsou dva. V roce 2017 doslo
ke zméné€ rozhodného tcetniho dne a fiskalni rok 2017 tak mél 15 mésict namisto 12 — vuéi roku 2018 se tak
bavime o vyrazné vyss§i srovnavaci zakladné. Druhym faktorem je pokles cen vstupti, coZ ma za nasledek zaroven
pokles cen vystupti. Spole¢nost totiZ ,,prodava“ pfidanou hodnotu, jez ktizim dava zpracovanim a Gétuje si za toto
zpracovani urcitou marzi. Ceteris paribus tak pfi poklesu cen vstupti klesa i cena vystupu a obrat.

Vyrok auditora k uéetni zavérce k 31. 12. 2017 byl s vyhradou.
Ziklad pro vyrok s vphradou:

Auditor vzhledem k datu oveéreni nebyl pritomen u inventarizace majetku spolecnosti. Auditor se nevyjadiuje
k pocatecnim staviim.

Spolecnost nedolozila kompletni stav zasob k 31. 12. 2017. Hodnota predlozené reglety zasob byla 79 040 tis. K¢,
nebylo rozdéleno, co je materidl, nedokoncend vyroba ¢i zbozi. Hodnota zdsob uvedenych ve vykazech je 79 544
tis. K¢.

Audit jsme provedli v souladu se zdkonem o auditorech a standardy Komory auditorii Ceské republiky (KA CR)
pro audit, kterymi jsou mezindarodni standardy pro audit (ISA) pripadné doplnéné a upravené souvisejicimi
aplikacnimi dolozkami. Nase odpovédnost stanovend témito predpisy je podrobnéji popsana Vv oddilu Odpovédnost
auditora za audit ucetni zaverky. V souladu se zdakonem o auditorech a Etickym kodexem prijatym Komorou
auditorii Ceské republiky jsme na Spolecnosti nezavisli a splnili jsme i dalsi etické povinnosti vyplyvajict
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Z uvedenych predpisi. Domnivame se, zZe ditkazni informace, které jsme shromazdili, poskytuji dostatecny a vhodny
zdklad pro vyjadreni naseho vyroku.

Historické neovérené finan¢ni idaje Karo Production s.r.o.

VYKAZ O FINANCNI SITUACI (ROZVAHA)

v tis. CZK
31. 12. 2017 31.12.2018
DLOUHODOBA AKTIVA 218 146
Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0
Dlouhodoby hmotny majetek 270 145
Hmotné movité véci a jejich soubory 270 145
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 1
KRATKODOBA AKTIVA 19536 36 259
Zasoby 7 565 17 615
Material 3081 10 952
Nedokonéena vyroba a polotovary 2 368 0
Vyrobky 2 007 5408
Zbozi 109 1255
Dlouhodobé pohledavky 0 0
Kratkodobé pohledavky 11 459 14 371
Pohledavky z obchodnich vztahi 1050 6 086
Pohledavky — ostatni 10 409 8 285
Jiné pohledavky 0 2030
Stat — daniové pohledavky 59 493
Kratkodob¢ poskytnuté zalohy 10 350 5762
Penézni prostredky 512 1815
Casové rozliseni aktiv 3 3
AKTIVA CELKEM 19 757 33 950
VLASTNI KAPITAL -2 250 -1316
Zakladni kapital 300 200
Vysledek hospodateni min. let -625 -2 450
Vysledek hospodateni béz. uc. obdobi -1 825 934
CIZi ZDROJE 22 007 37725
Dlouhodobé zavazky 21582 0
Dohadné Géty pasivni 2 0
Jiné zavazky 21 850 0
Kratkodobé zavazky 425 37725
Zavazky z obchodnich vztah 425 536
Zavazky ostatni 0 37189
Zavazky ke spole¢nikiim 0 1153
Jiné zavazky 0 36 036
Casové rozlideni pasiv 0 -2 459
PASIVA CELKEM 19 757 33950
Aktiva
Dlouhodoba aktiva

Spolecnost KARO Production s.r.o. nevlastni své vyrobni kapacity a vyuziva vyrobnich kapacity své sesterské
spole¢nosti KARO — Leather Company s.r.o. Ztohoto divodu spole¢nost disponuje téméf zanedbatelnymi
dlouhodobymi aktivy.

Kratkodoba aktiva
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Kratkodoba aktiva tvoii opét primarné zasoby a pohledavky z obchodniho styku.

Meziro¢ni nartst zdsob spolecnosti je dan tim, Ze spolecnost fakticky zahajila podnikatelskou ¢innost na podzim
2017. V roce 2018 jiz spolecnost naplno fungovala celoro¢né a doslo tak meziro¢nimu vyraznému nartistu zasob
apohledavek z obchodniho styku. Pokles kratkodobych poskytnutych zaloh souvisi s typem podnikani spole¢nosti
(zpracovani a prodej hovézich kizi vs. buvoli kiize u sesterské spole¢nosti KARO — Leather Company s.r.0.).
Vyroba z hovézi kize, kde je tfeba oproti vyrobé z buvoli klze, daleko vice finanéné zalohovat praci v
kozeluznach, byla zahéjena na konci roku 2017 a bylo nutné jednorazové vyzalohovat vstupni material, zatimco
nyni je material dopliiovan vice pribézne.

Pasiva
Viastni kapital

Spolecnost k roku 2018 vykazovala zaporny vlastni kapital ve vys§i 1,3 mil. CZK z divodu kumulovanych
historickych ztrat.

Cizi zdroje

Cizi zdroje spoleCnosti jsou zejména tvoreny jinymi zavazky, coz je konkrétné ptjcka poskytnutd privatnim
nebankovnim investorem za G¢elem provozniho financovani. Meziro¢ni pokles dlouhodobych jinych zavazki a
zaroven narust kratkodobych je dan zménou uctovani této polozky z dlouhodobych pasiv do kratkodobych a
zaroven navysSenim tohoto provozniho financovani.

FINANCNI UDAJE Z VYKAZU ZISKU A ZTRATY

v tis. CZK
2017 2018
Trzby z prodeje vyrobkii a sluzeb 936 29 639
Trzby za prodej zboZzi 0 1066
Vykonova spotieba 6 681 26 639
Naklady vynalozené na prodané zbozi 0 681
Spotfeba materialu a energie 6 380 24 364
Sluzby 301 1594
Zmeéna stavu zasob vlastni ¢innosti -4 375 -1 033
Osobni naklady 0 0
Upravy hodnot v provozni oblasti 53 72
Upravy hodnot dlouhodobého nehm. a hmot. majetku - trvalé 53 72
Ostatni provozni vynosy 822 2082
Jiné provozni vynosy 822 2082
Ostatni provozni naklady 831 2192
Dan¢ a poplatky 2 0
Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi 109 0
Jiné provozni néklady 829 2083
Provozni vysledek hospodai‘eni -1432 4917
Vynosové uroky a podobné vynosy 17 190
Nakladové uroky a podobné naklady 237 4 457
Ostatni finanéni vynosy 26 759
Ostatni finan¢ni naklady 199 475
Finan¢ni vysledek hospodaieni -393 - 983
Vysledek hospodareni pred zdanénim -1 825 934
Dan z pfijmu 0 0
Vysledek hospodareni po zdanéni -1 825 934
Vysledek hospodaieni za ucetni obdobi (+/-) -1 825 934

Meziro¢ni nartst trzeb v roce 2018 je déan jiz zminénym zacatkem podnikani spole¢nosti na podzim roku 2017.
V roce 2018 jiz spolecnost podnikala naplno, a srovnavat tedy trzby mezi 2017 a 2018 nedava valny smysl.
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Relativné vysoka vykonova spotieba jiz v roce 2017 je dana zplsobem ,,B* Gctovani zasobs, kdy se pofizeni
materidlu rovnou uctuje do nakladi spolecnosti, nikoliv az pii skute¢ném vyskladnéni, ke kterému doslo priméarné
az v roce 2018. Vysledkové je vsak tento naklad kompenzovan polozkou Zmeéna stavu zasob vlastni ¢innosti.

Provozni vysledek spolecnosti dosahl v roce 2018 kladné hodnoty téméf 5 mil. CZK. Dtiivodem je zejména jiz
zminény meziroéni narist trzeb. Cisty zisk spole¢nosti negativng ovlivnil silny meziro&ni nartst trokovych
nakladii. Ten je dan vysokou cenou jiz zminéného provozniho financovani z nebankovnich zdroji. Spolecnost
vSak aktualné vyjednava klasické provozni financovani z bankovnich zdrojd, coz by meélo vést k vyraznému
poklesu urokovych naklada.

10.2 ZMENA ROZHODNEHO UCETNIHO DNE

Emitent nezménil rozhodny ucetni den po dobu, za kterou se pozaduji historické finanéni tdaje, tj. roky 2017,
2018.

Dcefina spole¢nost Emitenta KARO — Leather Company s.r.0. se rozhodla pro pfechod z hospodaiského roku na
kalendaini rok pocinaje ucetnim obdobim 2017. Rozhodny den tak byl zménén na 31. 12. 2017.

10.3 UCETNI STANDARDY

Historické finanéni udaje Emitenta jsou vypracovéany podle Ceskych uéetnich standardii (CUS).

104 ZMENA UCETNIHO RAMCE

Historické financni udaje jsou prezentovany a zpracovany ve slucitelné formé s ramcem ucetnich standardd,
kterym se bude fidit pfisti zvefejnéna rocni ti€etni zavérka Emitenta.

10.5 KONSOLIDOVANA UCETNi ZAVERKA

Emitent nezpracovava konsolidovanou téetni zavérku.

10.6 STARI FINANCNICH UDAJU

Posledni ovéfené finanéni udaje Emitenta uvedené v prospektu jsou za finanéni rok 2018 a nejsou tak star§i 18
meésict.

10.7 MEZITIMNI A JINE FINANCNI UDAJE

Emitent nezvefejnil zadné mezitimni finanéni vykazy.

10.8 OVERENI HISTORICKYCH ROCNICH FINANCNICH UDAJU

Historické Finanéni vykazy Emitenta za rok 2018 byly ovéfeny auditorem.

Historické Finanéni vykazy dcetiné spolecnosti Emitenta Karo — Leather Company s.r.o. za rok 2017 byly ovéfeny
auditorem.

Historické Fina¢ni tidaje dcetiné spole¢nosti Emitenta KARO — Leather Company s.r.o. za rok 2018 a KARO
Production s.r.o. za rok 2017 a 2018 nebyly ovéteny auditorem. Zdrojem téchto historickych finan¢nich vykazi
jsou neovéiené historické financni vykazy.

10.9 VYZNAMNA ZMENA FINANCNI POZICE EMITENTA

Emitent v roce 2019 nabyl 100% majetkové podily ve spole¢nostech KARO — Leather Company s.r.0. a KARO
Production s.r.o.

Emitent v f{jnu 2019 upsal 1 000 000 ks novych akcii na trhu START prazské burzy reprezentujicich 33,31 %
zékladniho kapitadlu Emitenta. Vytézek tohoto primarniho tpisu akcii byl 40 mil. CZK.

Skupina v prib&éhu podzimu navysila zasoby o 10 mil. CZK. Tato investice do provozniho kapitilu byla
financovana z vytézku fijnového IPO na trhu START.

9 https://portal.pohoda.cz/dane-ucetnictvi-mzdy/ucetnictvi/uctovani-zasob-zpusobem-b/

52


https://portal.pohoda.cz/dane-ucetnictvi-mzdy/ucetnictvi/uctovani-zasob-zpusobem-b/

Emitent poskytl v roce 2019 vnitroskupinové zaptjcky spole¢nostem KARO — Leather Company s.r.0. a KARO
Production s.r.o. ve vysi 30 mil K¢&.

Emitent prohlasuje, Ze s vyjimkou vySe uvedenych skutecnosti, nedoslo od konce minulého cetniho obdobi
k Zadné vyznamné zméné v jeho finanéni pozici ¢i ve finanéni pozici jeho dcefinych spole¢nosti.
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11. UDAJE O AKCIONARICH A DRZITELICH CENNYCH PAPIRU

Tento oddil uvadi udaje o hlavnich akcionarich emitenta, o existenci pripadnych streti zajmii mezi vicholovym
vedenim a emitentem a o zakladnim kapitilu emitenta, jakoz i udaje o transakcich se spriznénymi stranami
soudnich a rozhodcich rizeni a vyznamnych smlouvach.

11.1 HLAVNI AKCIONARI

11.1.1 ORGANIZACNI DIAGRAM

Emitent ma kde dni vyhotoveni prospektu dva hlavni akcionare. NejvétSim akcionaiem s 47 % podilem je Pavel
Klvana, dat. narozeni 23. 4. 1975, bytem Bojasova 1244/5, Kobylisy, 182 00 Praha 8. Druhym nejvétsim
akcionatem s 20% podilem je Ing. Jakub Hemerka, MSc., dat. narozeni 26. 4. 1986, bytem Vaclava Spaly 4060/10,
796 04 Prostéjov. Emitent ma dale vétsi mnozstvi minoritnich akcionaft, jez své podily nabyli pfi primarnim tpisu
akcii na trhu START BCPP 23. 10. 2019. Celkovy podil téchto minoritnich akcionait je 33 %.

Pan Pavel Klvara a Jakub Hemerka jsou ovladajicimi osobami a jednaji ve shodé. Emitent neni ovladan pfimo ani
nepiimo na zaklad¢ jiné skute¢nosti, nez je vykon akcionaiskych prav.

Nad ramec dodrzovani pravniho fadu Ceské republiky Emitent nepfijal z4dna opatient, kterd maji zajistit, aby této
kontroly nebylo zneuzito.

Akcionafi Emitenta nemaji odlisna hlasovaci prava, tj. Emitent vydal jen jeden druh akcii. Hlasovaci prava tak
odpovidaji podilu akcionafii na zdkladnim kapitalu Emitenta.

Pavel Klvana Jakub Hemerka Minoritni akcionafi

47 % 20 % 33%

KARO INVEST a.s.
,»Emitent*

100 % 100 %

Karo - Leather Company s.r.0. Karo Production s.r.o.

11.1.2 UJEDNANI, KTERA MOHOU VEST KE ZMENE KONTROLY NAD EMITENTEM

Ke dni vyhotoveni tohoto Prospektu Emitentovi nejsou znama zadna ujednani, ktera by mohla vést ke zméne
kontroly nad Emitentem.

11.2 SOUDNI A ROZHODCI RIZENI

K datu vydani Prospektu a v ptfedchozich 12 (dvanacti) mésicich nebyl Emitent ani jeho dcefind spolecnost
ucastnikem zadného soudniho sporu ani rozhodc¢iho fizeni, které by mohlo mit nebo mélo vyznamny vliv na
finan¢ni situaci nebo ziskovost Emitenta.

K datu vydani tohoto Prospektu nejsou vedeny zadné obchodni spory, jichz by Emitent byl ucastnikem. Emitent
si neni védom zadnych takovych nevyiesenych spora.
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11.3 STRET ZAJMU NA UROVNI SPRAVNICH, RIDICICH A DOZORCICH ORGANU A
VRCHOLOVEHO VEDENI

Emitent si neni védom zadného mozného stfetu zajml mezi povinnostmi ¢lent predstavenstva a dozor¢i rady k
Emitentovi a jeho soukromymi z4jmy nebo jinymi povinnostmi.

114 VYZNAMNE SMLOUVY

Ke dni vyhotoveni tohoto Prospektu Emitent neuzaviel zadné vyznamné smlouvy, které by mohly vést ke vzniku
zavazku nebo naroku kteréhokoliv ¢lena skupiny, ktery by byl podstatny pro schopnost Emitenta plnit zavazky
vuci Vlastnikiim dluhopist.

12. DOSTUPNE DOKUMENTY

12.1 PROHLASENI O NAHLIZENi DO DOKUMENTU

Po dobu platnosti tohoto Prospektu lze podle potieby, vzdy v pracovni dny mezi 09:00 a 16:00, nahlédnout
provozovny BorSov 80, 588 05 Dusejov, a na webovych strankdch Emitenta www.karo-leather.com do
nasledujicich dokumentt (nebo jejich kopii):

a) stanovy Emitenta;

p) auditovana individuélni Gcetni zavérka Emitenta za rok 2018; ucetni zavérka deefiné spolecnosti KARO
- Leather Company s.r.o a KARO Production s.r.o. za rok 2017 a 2018;

Do dokumentti uvedenych pod pismeny a) a b) je také mozné nahlédnout ve sbirce listin vedené Méstskym soudem
V Praze, kterd je soucasti ceského obchodniho rejstiiku a je verejné ptistupna.
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